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I. Nota Introdutdria do Conselho de Administracdo

Decorreram cinco anos sobre a aprovacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (PGRCIC). Este Plano, durante todo este periodo, confirmou tratar-se de um
instrumento de gestdo imprescindivel e merecedor de um acompanhamento e atualizagdo mais
regular, de acordo com as necessidades decorrentes do préprio dinamismo da empresa.

Desta forma, foi incumbido o Gabinete de Gestdo da Qualidade e Controlo Interno (GGQCI), de
elaborar uma proposta de atualizagdo ao Plano inicial, consubstanciada no presente documento
e no Anexo |, constituindo o novo Plano, na integra, parte integrante do presente documento,
sendo revogado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, de 2 de
Dezembro de 2009.

Sublinhamos que a eficécia da luta contra a corrupgio depende de um eficaz sistema preventivo
e repressivo interno, consubstanciados no Regulamento Interno e no Manual de Controlo
Interno, mas também na defini¢do, quer de processos de comunicagdo de irregularidades
identificadas, quer prazos e indicadores. Por Gltimo, mas ndo menos importante, foi decidido,
incorporar ao presente Plano, a Carta Etica da Administrac3o Publica por considerarmos que as
funcgdes atribuidas a esta empresa municipal se devem pautar pelas bases de valores de servigo
publico, tornando assim o presente documento num instrumento rigoroso, célere e efetivo.

Loulé, 29 de Outubro de 2015

O Conselho de Administracdo

IS Y

Paulo Bernardo Carlos Costa




PGR.12.2201.09-15 SGOA

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragbes Conexas
Loulé Concelho Global, EM Unipessoal SA

Il. Enquadramento da empresa Loulé Concelho Global

As Empresas Municipais como a Loulé Concelho Global (LCG), no dmbito das suas competéncias
de prestacdo de servicos de interesse geral, as quais se consideram equiparadas a prestagdo de
servico publico compBem também, e dessa forma, as bases do Estado de direito,
independentemente da sua natureza de direito privado.

Atualmente, a fraude e a corrupgdo constituem-se como duas das maiores ameacas a esta
estabilidade: a froude pelo “...ato de ma-fé praticado com o objetivo de enganar ou prejudicar
alguém” (p. 28, Luis Fonseca, revista de auditoria interna Abril/Junho 2015); e a corrupg¢do pela
pratica abusiva e/ou ilicita de atos praticados pelas pessoas que ao “ocupar uma posigdo
dominante aceitam receber uma vantagem indevida em troca da prestac¢do de servico” em que
“...0 ato unilateral de oferecer, dar, solicitar ou receber uma vantagem é suficiente para existir
corrupcdo” (p. 5 e 6, PGRCIC da CMIL, 2015).

A auséncia de medidas e normas fortes de combate e protegdo em relagdo a estes fenémenos
provoca ndo sO6 o descrédito das instituicdes, como coloca, também, em perigo a
sustentabilidade do préprio mercado e das suas empresas. Situagdes como a morosidade e falta
de transparéncia das praticas administrativas constituem contextos favoraveis a ocorréncia de
praticas de fraude, corrupgdo e infragBes conexas, tornando-se necessario implementar
principios e regras de conduta, bem como possuir um sistema de controlo e acompanhamento
adequados.

Neste sentido, pretende-se dotar a LCG e todos os seus funcionarios de principios orientadores
de base para a implementac&o de estratégias e bom funcionamento da empresa. Nos termos da
Constituicdo da Republica e da Lei, e de acordo com a deliberagdo sobre avaliacdo de riscos de
corrupcdo e infragBes conexas do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC), a atividade de
gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patrimonio publicos deve pautar-se por principios
éticos, como os principios de interesse publico, da Legalidade ou da Igualdade, conforme Carta
Etica da Administragdo Publica, inserida na Recomendagéo do CPC, de 7 de novembro de 2012.

CARTA ETICA DA ADMINISTRACAO PUBLICA (divulgacdo por todos os funciondrios da LCG e
afixacdo nos locais de trabalho existentes)

1. Principio de Servigo Publico — os funciondrios encontram-se ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo.

2. Principio da Legalidade — os funcionarios atuam em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

3. Principio da Justica e da Imparcialidade — os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos
principios de neutralidade.

4. Principio da lgualdade — os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgbes politicas,
ideoldgicas ou religiosas, situagdo econémica ou condigdo social.
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5. Principio da Proporcionalidade — os funciondrios, no exercicio da sua atividade, s6
podem exigir aos cidad3dos o indispensavel a realizagdo da atividade administrativa.

6. Principio da Colaboragiio e da Boa-Fé — os funciondrios, no exercicio da sua atividade,
tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade devem fomentar a sua
participagdo na realiza¢do da atividade administrativa.

7. Principio da InformacSo e da Qualidade — os funcionarios devem prestar informacdes
e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

8. Principio da Lealdade — os funcionérios, no exercicio da sua atividade, devem agir de
forma leal, solidaria e cooperante.

9. Principio da Integridade — os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade
pessoal e de integridade de caracter.

10. Principio da Competéncia e Responsabilidade — os funcionarios agem de forma
responsdvel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo
profissional.

Paralelamente, a LCG tem definido uma carta da Missdo, Visdo, Valores e politica de Gestdo, de
forma a concretizar o seu Plano Estratégico e o qual é documento associado a este Plano, de
forma a cumprir os requisitos, a legislagdo e as regras legais e ambientais estabelecidos para a
empresa e promovendo um servigo publico com competéncia, eficiéncia e qualidade (carta do
Conselho de Administracio de 25 de Margo de 2014).

Por Gltimo e no ambito da Revisdo do PGRCIC, a LCG decidiu reformular os objetivos,
identificando os riscos de corrupcdo e infragdes conexas inerentes as suas atividades, dotando
a empresa de medidas de controlo, bem como metas temporais para a sua concretizagdo e
respetiva monitorizag3o, de forma a expressar o compromisso da empresa na prevenc¢do e
combate a fraude e corrupcao.
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l. Objetivo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC) da empresa LCG tem
como objetivo a identificagdo das principais dreas de atividade que potencialmente poderdo ser
sujeitas 3 ocorréncia de atos de fraude e de corrupgdo, bem como os principais Riscos dai
decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacdo, a definigdo das
direces/gabinetes e respetivas fungdes responsdveis pela implementacdo e gestdo do plano e
a respetiva calendarizacdio de monitorizacéio e acompanhamento, através da elaboragdo de um
relatério anual sobre a execugio do Plano (Recomendacio do CPC de 1 de Julho de 2009).

Sendo assim, o Risco torna-se no acontecimento ou situagdo suscetivel de gerar fraude ou
corrupgio ou uma infragio conexa. O Risco é definido pela FERMA (Federation of European Risk
Management Associations) no documento “Enterprise Risk Management — an Integrated
Framework” do COSO e na norma ISO 31000 como “a combinacdo da probabilidade de um
acontecimento e as suas consequéncias constituirem oportunidades para obter vantagens, ou
entdo ameagas ao sucesso”.

Importa apontar que a gestdo de risco numa empresa é o fator mais importante para
implementar sistemas de controlo rigorosos e eficazes, com “o objetivo de atingir uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades” (Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do Tribunal de Contas, 2012). Neste
sentido, a empresa LCG define os riscos, através da sua identificacdo e da gravidade das suas
consequéncias, conforme deliberagdo sobre avaliagdo de riscos de corrup¢do e infracdes
conexas do CPC em 2009.

Neste sentido, o PGRCIC da empresa LCG segue o conjunto de Recomendagbes do CPC,
incorporadas nos seguintes elementos:

a) Identificacdo dos maiores riscos de fraude e corrup¢do em cada direcdo/gabinete ou
drea de atividade (Recomendac8o do CPC de 1 de Julho de 2009; Recomendacdo do
CPC de 7 de Novembro de 2012);

b) Indicagdo das medidas/controlo adotadas ou a adotar que previnam a sua ocorréncia
inseridas no Manual de Controlo Interno da LCG (Recomendacdo do CPC de 1 de Julho
de 2009; Recomendacio do CPC de 7 de Novembro de 2012);

c) Definicdo e identificacio dos vdrios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob
direcdo do érgdo dirigente maximo, i.e., o Conselho de Administragdo;

d) Elaboragdo de um relatério anual sobre a execugdo do plano (a par do procedimento
de controlo interno, sendo este trimestral) (Recomendacdo do CPC de 1 de Julho de
2009);

e) Identificacdo das situagdes concretas de conflito de interesses e respetiva sangdo
aplicdvel aos funciondrios infratores, em conformidade com o estipulado no
Regulamento Interno da LCG (Recomendacio do CPC de 7 de Novembro de 2012);

f) Promog¢do de uma cultura organizacional na gqual impere forte intoleréncia
relativamente as situagdes de conflito de interesses e promogdo da responsabilidade
individual de todos os funcionarios, reconhecendo e destacando as boas praticas e os
bons exemplos de servigo publico, inserido na Carta Etica da Administracéio Publica
(Recomendacio do CPC de 7 de Novembro de 2012);
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g) Desenvolvimento de agdes de formagdo profissional de reflexdo e sensibilizacdo sobre
esta tematica, junto de todos os funcionarios, inserida no Plano de Formagdo da LCG
(Recomendacgio do CPC de 7 de Novembro de 2012);

h) Subscricdo, por todos os trabalhadores, de declaracdes de inexisténcia de conflitos de
interesse relativamente a cada procedimento (Recomendagio do CPC de 7 de
Novembro de 2012);

i) Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das suas fung¢des (Recomendagdo do CPC
de 7 de Novembro de 2012).

. Versio

Versdo Descricio/Alteracdes Data
01 Criagdo do documento 30-09-2015

V. Definigbes e Siglas

CML Camara Municipal de Loulé

LCG Loulé Concelho Global

CPC Conselho de Prevengdo de Corrupgdo

CA Conselho de Administragdo

PGRCIC Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfragBes Conexas
GGQCI Gabinete de Gestdo da Qualidade e Controlo interno
GPM Gabinete de Planeamento e Manutengdo

DAF Dire¢do Administrativa e Financeira

DMT Diregdo de Mobilidade e Transportes

DMM Dire¢do dos Mercados Municipais

SGQA Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente

VI. Documentos Associados

Carta da Missdo, Visdo, Valores e Politica de Gestdo do Conselho de Administracdo aos
funciondrios da Loulé Concelho Global; Regulamento Interno; Contrato-programa de gestdo
entre a CML e a LCG; Estatutos da LCG; Organigrama da LCG; Manual de Controlo Interno da
LCG.

Vil. Organizagdo e funcionamento da Loulé Concelho Global

O numero de pessoas ao servigo da LCG, a 31 de Dezembro de 2014, é de 29 funcionarios, nele
se incluindo 1 administrador executivo, 3 funcionarios em Acordo de Cedéncia de Interesse
Publico e 1 em Acordo de Cedéncia Ocasional; 5 funcionarios contratados a termo resolutivo
certo; e 19 funcionérios em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado.

Adicionalmente, a LCG é dirigida por um Conselho de Administragdo, com 3 elementos, sendo
um deles o Administrador executivo. A estrutura organica da LCG assume-se como um elemento

2=
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determinante para a andlise da sua organizag¢do interna, concorrendo, de modo inquestionavel,
para o cumprimento das suas atribuicdes, para o desenvolvimento da sua atividade e para a
prossecucdo dos seus objetivos e da sua missdo, organizando-se os seus servigos segundo um
modelo hierarquizado, constituido por uma estrutura nuclear (administragdo) e uma estrutura
flexivel (dire¢des e gabinetes).

ORGANIGRAMA (incorporado no Regulamento Interno e divulgado por todos os funcionarios
da LCG e afixagdo nos locais de trabalho existentes)

A LCG atua com suporte nos varios instrumentos de gestdo, referidos como documentos
associados: Contrato-Programa e de Gestdo entre a LCG e a CML; Plano de Atividades e
Orgamento; Relatério de Atividades e Contas (analisado e verificado por auditor externo
recrutado por concurso plblico); Normas de controlo interno e Procedimentos no dmbito do
Controlo da Qualidade.

Viil.  Descrigdo das areas avaliadas, principais riscos e medidas de mitigagio

A Loulé Concelho Global enquanto empresa do setor empresarial local tem uma exigéncia
acrescida em determinadas atividades de risco mais agravado. De acordo com o estipulado no
nimero 2 do artigo 72 da Lei n254/2008 de 4 de setembro, consideram-se atividades de “alto
risco”, i.e., “riscos de corrupgdo”, “as que abrangem aquisi¢des de bens e servigos, empreitadas
de obras publicas e concessfes sem concurso, as permutas de iméveis do Estado com imdveis
particulares, as decisdes de ordenamento e gestdo territorial, bem como quaisquer outras
suscetiveis de propiciar informagdo privilegiada para aquisicBes pelos agentes que nelas

participem os seus familiares”.

Neste sentido, e tendo em conta a missdo da LCG, foram identificadas como passiveis de ser
sujeitas a atos de fraude, corrupgdo e infragdes conexas as seguintes dreas em 3 conjuntos:
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e Compras e contratacdo publica (1), bem como a aquisicio de bens e servigos
(Deliberagdo sobre avaliacdo de riscos de corrupgédo e infragbes conexas, CPC, 2009 e
medidas excecionais de contratacdo publica englobadas no Decreto-lei n234/2009 de 6
de fevereiro);

e Financeira e Politica Orcamental (2);

e Gestdo dos sistemas de informagdo (3), Gestdio dos recursos humanos (4), Gestéo
documental (5), Gestdo de frota (6), Reclomacgdes e Atendimento geral (7), Marketing,
eventos e comunicagéo (8), Fiscalizacdo (9) e Auditoria e Controlo Interno (10).

As medidas preventivas do risco ora apresentadas no Anexo | tém como objetivo evitar o risco,
eliminando a sua causa; prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia
do risco ou do seu impacto negativo; aceitar o risco e os seus efeitos; e transferir o risco para
terceiros. Neste sentido, a LCG segue a recomendacio de criacdo do Plano de Gestio de Risco
de Corrupcdo e Infragdes Conexas, de forma a controlar, monitorizar e avaliar a sua adequag3o,
utilizando técnicas e metodologias proprias, através da adogdo de “check-lists” para a avaliacdo
do presente Plano e dos respetivos resultados (CPLP, 2011).

Seguidamente, apresentam-se para cada drea e respetiva direcdo/gabinete, os principais riscos
que podem conduzir a pratica de atos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como as medidas
(adiante designados por controlos) que vém sendo adotadas para prevenir a sua ocorréncia e
mitigar o seu impacto.

Contudo e para que o presente Plano seja revestido de atualidade como um processo continuo
e dindmico é criado um Quadro Matriz com um mapa de acompanhamento para o
desenvolvimento e tratamento de novos riscos ou eliminagdo dos atuais, seguindo assim o
disposto no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do Tribunal de Contas
(2012).

QUADRO MATRIZ DOS RISCOS E CONTROLOS DA LCG (ANEXO 1)

(Identificacdo das dreas e atividades e respetiva direcdo/gabinete, dos riscos de fraude,
corrupc¢do e infracdes conexas, das medidas e da respetiva calendarizacdo)

Deste modo, é definido para cada direcdo/gabinete, os riscos identificados, bem como as
medidas de controlo efetuado ou a efetuar e, ainda, a sua calendarizagdo, tendo em conta
simultaneamente a implementagdo do sistema de gestio da qualidade e ambiente (SGQA).

IX. Entidades envolvidas na gestdo e acompanhamento, avaliagéio e atualizagcdo do Plano

De forma a assegurar que as medidas previstas no presente Plano sdo adequadas para a
prevencdo de atos de fraude e de corrupcdo e infragbes conexas, foram definidas entidades e
as suas responsabilidades para a gestdo e monitorizagdo do Plano.

o<
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Assim sendo, nos termos da Lei, os membros do CA e todos os responsadveis das
diregGes/gabinetes, assumem em plenitude a implementacdo e gestfo do Plano, de acordo com
a Tabela abaixo referenciada.

No entanto, cabe ao GGQCI enquanto 6rgdo funcional da LCG, auditar, monitorizar e fornecer
todo o apoio de suporte a gestdo da empresa e a cada uma das restantes dire¢des/gabinetes
funcionais.

Gestdo de Riscos

Decisor Funcdo e Responsabilidades

Comissdo de e Gestor do Plano.

Etica/Conselho de e Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de risco,
Administracdo cuidando da sua revisdo.

e Recebe e comunica os riscos através dos canais de
comunicagdo de irregularidades, tomando as medidas
inseridas na sua competéncia.

e Promove a comunicagdo com outras empresas municipais e
com a CML no ambito da gestdo de riscos.

Dire¢des/Gabinetes e Responsaveis pela organiza¢do, aplicacdo e acompanhamento
do Plano na parte respetiva.

e |dentificam, recolhem e comunicam ao GGQC! qualquer
ocorréncia de risco com provével gravidade maior.

e Responsabilizam-se pela eficicia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de atuacdo.

GGQCI e Acompanha a execugdo das medidas previstas no Plano e
elabora o respetivo Relatério Anual e relatérios de
acompanhamento.

e Desenvolve 0 acompanhamento através de auditorias internas
e conjuntamente com os Auditores externos, inquéritos e
agoes especificas como forma de despistar eventuais fraguezas
no sistema de controlo interno da propria empresa e
apresentar medidas para melhorar o sistema de controlo
interno (Recomendacdo n?1/2010, de 7 de Abril do CPC).

Paralelamente, cabe ao GGQCI seguir o seguinte modelo temporal das vérias fases de gestio e
monitorizacdo do Plano:

1. Preparar os questionarios de avaliagdo do cumprimento do Plano e assegurar a sua
aprovagdo junto do CA até 15 de dezembro;

2. Preencher o questiondrio conjuntamente com as dire¢bes/gabinetes, incluindo as
dentncias/irregularidades até 15 de fevereiro do ano seguinte;

3. Elaborar e remeter para deliberagdo do CA o relatoério anual sobre o cumprimento do
Plano relativo ao ano civil anterior e enviar posteriormente ao CPC até 31 de marco do
ano seguinte a que respeita a avaliagdo.

Por ultimo, e sempre que considere adequado, o Conselho de Administragdo pode igualmente
proceder ao controlo periddico no sentido de verificar se estd a ser assegurado o cumprimento

9
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das regras do Plano e os seus efeitos praticos, sendo assessorado pelo GGQCI, conforme
recomendacdo no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do Tribunal de
Contas (2012).

Assim, para uma maior efetiva prevengdo e detecdo de fraude, bem como o reforgo do caracter
preventivo das auditorias, sugere-se a implementacdo de auditoria continua, através de um
conjunto de evidéncias de auditoria e de indicadores, de auditorias externas ou de auditorias
internas, obtido em sistemas de tecnologias de informag&o, processos, transagdes e controlo,
numa base frequente ou continua, durante um periodo (Luis Fonseca, revista de auditoria
interna Abril/Junho 2015).

X. Canais de comunicacdo de irregularidades

A eficacia da implementacdo de cédigos de conduta inseridos no presente documento, incluindo
a carta ética da administragdo publica, passa também por reunir as informacdes relacionadas
com todas as irregularidades/dentncias que forem reportadas por funcionarios da empresa ou
entidades externas relativamente aos quais exista suspeita de atos de fraude e corrupcéo e
infragBes conexas (Lei n254,/2008 de 4 de setembro).

De acordo com a Recomendacéo de 7 de Novembro de 2012 da CPC, as entidades de natureza
publica, ainda que constituidas ou regidas pelo direito privado devem dispor de mecanismos de
acompanhamento e de gestdo de conflito de interesses, através do Cédigo do Procedimento
Administrativo, bem como canais de comunicagio para essas irregularidades suscetiveis de
conflitos de interesse.

Neste enquadramento, e de forma a realgar os principios da igualdade, da proporcionalidade,
da imparcialidade, da boa-fé e da colaboragdo com particulares, bem como a prépria protegdo
dos dados pessoais (Diario da Repiiblica, 12 série, n24 de 7 de janeiro de 2015), a LCG definiu
dois canais dedicados para esse efeito consoante sejam funcionarios ou entidades externas:

e Funciondrios: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico gualidade®I|cglobal.pt
referente ao GGQCI;

e Entidades Externas: Devem utilizar o enderego de correio eletrdnico
qualidade@Icglobal.pt referente ao GGQCI ou a via postal (carta) enviando a
correspondéncia para Gabinete da Gestdo da Qualidade e Controlo Interno, Rua José
Afonso, Lote 61 — R/C, 8100-592 Loulé.

Caso as irregularidades/dentncias tenham sido comunicadas a uma dire¢do/gabinete, esta deve
dar conhecimento ao GGQCI através do enderego eletrénico qualidade@|cglobal.pt.

> Comissdo de Etica

Sem prejuizo da comunicag&o de irregularidades/denuncias para o GGQCI, qualquer funciondrio
ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao CA da LCG. O GGQCI
juntamente com o CA constituem a Comiss3o de Etica da LCG que reunird, ordinariamente uma
vez por ano aquando da formulagio do relatdrio anual de acompanhamento do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupcido e Infragbes Conexas e extraordinariamente quando solicitado por
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qualquer um dos elementos que a comp&em ou a pedido de qualguer funciondrio, entidade
externa ou pela CML.

Xl.  Sangdes para atos de corrupgdo e infracfes conexas

Todos os atos ou transagdes relativamente aos quais exista a suspeita de corrupgdo e infragdes
conexas praticadas pelos funcionarios da LCG que forem comunicadas por qualquer funciondrio
ou entidade externa serdo devidamente investigados pelo drgdo interno responsavel,
mandatado pela Comissdo de Etica e sempre de acordo com o Regulamento Interno, Manual de
Controlo Interno e demais legislacdo em vigor.

Na eventualidade das suspeitas serem confirmadas apods investigacdo, os infratores serdo objeto
de instauragdo de processo disciplinar, bem como das respetivas sancbes aplicdveis em
conformidade com a politica interna da LCG (Regulamento Interno), do Cédigo de Procedimento
Administrativo e da legislacdo vigente aplicdvel, sendo todo o processo comunicado as
autoridades policiais e de investigacdo competentes.

XIl. Nota Final

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas, bem como todos os
relatérios produzidos devem ser publicitados no sitio da Internet da LCG, mas também nos locais
de trabalho (Sede, Mercado Municipal de Loulé e Parques de Estacionamento Municipais).

Xill.  Referéncias bibliogréficas de apoio a formulagcdo do PGRCIC da LCG

e Carta da Missdo, Visdo, Valores e Politica de Gestdo do Conselho de Administrac¢io aos
funciondrios da Loulé Concelho Global (25.03.2014).

e Decreto-lei n234/2009 de 6 de fevereiro (medidas excecionais de contratagdo publica
aplicaveis aos procedimentos de concurso limitado por prévia qualificagio e de ajuste
direto destinados a formacdo de contratos de empreitada de obras publicas, de
concessao de obras publicas, de locagdo ou aquisi¢do de bens méveis e de aquisi¢io de
servicos).

e Didrio da Republica, 12 série, n?4 de 7 de janeiro de 2015 (aprova o novo Codigo de
Procedimento Administrativo).

e Guia de boas praticas para a prevengdo e o combate a corrupgdo na administra¢do
publica da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (2011).

e Lei n254/2008 de 4 de setembro (criagio do Conselho de Prevengio da Corrupgdo).

e Luis Fonseca, Auditoria continua na prevengiio e detecdo de fraude, revista de auditoria
interna (Abril/Junho 2015).

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas das Aguas de Portugal
(2011).

11



PGR.12.2201.09-15 SGDA

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
Loulé Concelho Global, EM Unipessoal SA

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas do Tribunal de Contas
(2012).

Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas da Camara Municipal de
Loulé (2015).

Recomendacgdo do CPC de 1 de Julho de 2009 (sobre Planos de gestdo de riscos de
corrupgdo e infragGes conexas).

Recomendacdo do CPC de 7 de Abril de 2010 (sobre publicidade dos Planos de gestdo
de riscos de corrupgdo e infragdes conexas).

Recomendacdo do CPC de 7 de Novembro de 2012 (sobre gestdo de conflitos de
interesses no setor publico).
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