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Nota do Conselho
de Administracio

0 Plano de Atividades e Orcamente da Loulé
Concelho Global [LCG) para o ano de 2020 reforga
a cultura de servico prestado & comunidade e da
necessidade de agdes concretas para enfrentar o
desafio da sustentabilidade das nossas atividades
enquanto cidaddos.

A sustentabilidade e a mobilidade s3ao fatores
determinantes no progresso e no desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, contribuindo para o
bem-estar individual e coletivo. A LCG tem como
visao transformar o concelho de Lould numa
comunidade mais inclusiva @ mais susteniavel,
melhorando a qualidade de vida de quem aqui
habita e nos visita, com uma acdo alinhada com as
Estratégias Municipais de Adaptacao as Alteragdes
Climaticas.

A LCG vive um momento de progressao nas suas
areas de intervencdo, acrescentando a mobilidade
elétrica como um  wetor estratégico de
desenvolvimento do servico prestado. A mobilidade
suave e ciclavel sera também desenvolvida pela
LCG a partir de 2020, com a gestao e exploragao
dos sistemas publicos de bicicletas partilhadas do
concelho de Loulg.

Movas  solugbes tecnoldgicas tém  sido
incorporadas na nossa atividade visando melhorar
o servico que prestamos, com foco no
desenvolvimento do bem-estar e na qualidade de
vida dos cidaddos. A descarbonizacdo, a
descentralizacdo e a digitalizacdo sao o mote para
desernvelver uma mobilidade mais inclusiva,
partilhada, sustentavel, suave e ativa, que possa
responder em tempo real aos desafios gque se
colocam de forma cada vez mais dindmica e
transversal em toda os estratos sociais da nossa
comunidade.

Plano de Atividades
e Orgamento 2020

0 Conselho de Administracio visa atingir estas
metas tendo como objetivo primordial o equilibrio
das contas, otimizando a gestao com uma
criteriosa e rigorosa alocacdo dos recursos, com
base em objetivos economicos, sociais, éticos e
ambientais, Temos como estratégia a afirmagao da
identidade e valores da empresa, através do
empenho didrio na gestao competente, criteriosa,
moderna e inovadora, valorizando a nossa equipa e,
o servigo publico que prestamos, com um enfase
muito especial para a melhoria continua da
satisfacdo do cidadan.

Loulé, 25 de outubro de 2019

0 Conselho de Administracao,
B> =
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Plano de Atividades
e Orcamento 2019
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0 ano de 2020 sera um ano de novas metas
alicer¢adas em objetivos desafiantes e ambiciosos
tendo como denominador comum a prossecucan 8
implementacdo de estratégias de adaptacdo as
alteracdes climaticas, focadas nas necessidades
efetivas das pessoas. A emergéncia climalica é um
desafio de todos e para todos e a Loulé Concelho
Global [LCG] tem um papel delerminante na
garantia de um futuro mais sustentivel e na
devolugdo do espaco publico as pessoas que vivern
e visitam o nosso concelho. Como referiu o
secretario-geral das Nagoes Unidas recentemente
no Portugal Mobi Summit, as cidades sdo o palco
onde a batalha da emergéncia climatica se vai
travar e, a LCG, estd empenhada em participar
ativamente nessa batatha.

A LCG tem um papel ativo primordial na gestao da
oferta de estacionamento, promovendo a rotagio e
acessibilidade ac espago piblico cormo instrumento
de controlo da mobilidade. As condigdes de acesso
ao estacionamento, pela sua localizacao,
guantidade e  preco, potenciam  novos
compaortamentos e rotinas nas deslocagoes diarias
dos cidaddos. A LCG induz na sua acdo praticas de
maobilidade mais sustentaveis e inclusivas, gerando
maior bem-estar coletiva,

Como objetivos de gestdo na area da mobilidade, a
atividade da LCG incorpora também a gestdo e
maonitarizacdo dos Transportes Pdblicos Urbanes
de passageiros em autocarro, transportando
anualmente mais de 200.000 passageiros. Coma
objetivo para 2020 iremos rever os circuitos e
frequéncias de todas as linhas existentes, bem
como as linhas de desejo dos municipes, no sentido
de olimizar o nove procedimente concursal gue
serd langado no inicio de 2021.

No gue concerne ao Mercado Municipal de Loulé a
LCG continua com o foco na dinamizacao comercial
e social do espago, alicercado numa forte
proximidade e envolvimento dos concessionarios e
de todas as partes interessadas na envolvente
comercial deste nobre espaco. A nova area de food
court, que estard concluida no inicio de 2020, ird

reforcar este objetivo estratégico de dinamizacao
comercial de um dos locais mais emblematicos de
Loulé, continuando a servir de &ncora para a
atragdo ao comércio e servicos da cidade. Esta nova
valéncia comercial ird permitir uma diversificacao
da oferta e uma maior amplitude de horario de
funcionamento deste nobre espace. Estimamos
uma progressdo de cerca de 30% das receitas
obtidas anualmente no Mercado com o inicio da
exploracao deste novo projeto. lremos também
proporcionar uma clara melhoria de resultados dos
NOss05 concessionarios através de uma maior
visitacao, maior consumo e alargamento do horario
de funcionamento.

Em 2020 e apds a revisdo do projeto de acordo com
o estudo de impacto ambiental, serd lancado o
concurso do novo Mercado Municipal de Quarteira,
que envolve também a requalificacdo do espaco
envolvente, incluindo o Largo das Cortes Reais e do
Mercado atual, bem como, a criacdo de um novo
pargue de estacionamento de superficie e
subterrdneo que ird servir este espaco comercial.

Para 2020, o Plano de Atividades e Orcamento [PAO]
contempla um valor global de receitas de
2.149.765,40€, com umna progressao de 4% sobre a
prestacao de servicos estimada para o final de
2017,

No PAD prevemaos gerar em 2020 um valor global
de investimento de 173.240€, assente na
dinamizacdo da oferta de novas dreas da
mobilidade [pontos de carregamento de viaturas
elétricas e bicicletas partilhadas), em iniciativas
para a obtimizacdo da gestdo e exploracdo do
estacionamento e dos transportes urbanos e, numa
comunicacdo mais proxima dos nossos cidadaos
com o noveo site corporativo.

Para 2020 a LCG tem diversos desalios dos quais
destacamos:

» Sensorizacac do estacionamento on-street.
= |mplementacio de um sisterma poblico de
bicicletas partilhadas nas localidades de Loulg,



Quarteira, Vilamoura, Almancil, Quinta do Lago
e Vale do Lobo.

e Aumento do ndmere de Pontos de
Carregamento de Veiculos Elétricos na via
publica.

* Novos veiculos sem emisstes para a frota da
Brmpresa.

» Estudo e novo procedimento para a olimizacao
da oferta de Transportes Urbanos do concelho.

* Conclusao da empreitada de criacdo de novos
espacos de restauracao na praca central do
Mercado Municipal de Loule.

* Dinamizar @ nova valéncia do food court
potenciando o comércio e a visitagao ao
Mercado Municipal de Loulé e sua envolvente.

* Projetar um sistema de painéis fotovoltaicos
para a cobertura do piso superior do Pargue de
Estacionamento Municipal de Loulé.

« Novo site corporative para urna maior qualidade
de servico prestado e uma maior proximidade
com os nossos clientes.

A mudanca de paradigma da mobilidade esta
também alicercada num plano de marketing que ira
permitir uma maior aproximacao da empresa aos
municipes e visitantes, continuando a comunicar o
nosso designio e os desafios e contributos para a
mabilidade mais inclusiva, partilhada, sustentavel,
elétrica, suave e ativa. Estaremos mais proximos
das pessoas, permitindo uma iteracao permanente
com 0s Nossos servicos através do nosso novo site
corporativo. A exceléncia do atendimento e a
qualidade dos nossos servigos @ definitivamente a
premissa base para o atingimento dos nossos
objetivos.

Continuaremos a prossequir o objetivo da melhoria
continua dos processos internos, mantendo ao
longo de todo o ano um plano de auditorias
internas, garantindo assim uma correta
monitarizacio e acompanhamento do desempenho
das atividades administrativas e operacionais, para
o apoio A& auditoria externa anual de
acompanhamento a realizar no ultimo trimestre,

Plano de Atividades
e Orcamento 2019

em plena integracio e coordenagdo com a %

manutencdo do sistema de gestdo da qualidade,
ambienie e da conciliagde, pelas normas 150
9001:2015, 1S0 14001:2015 e NP 4552:2014.

Devemos ressalvar que nenhuma estratégia podera
ser delineada e concretizada sem uma equipa de
exceléncia, pelo que, estamos e estaremaos sempre
focados num objetivo de gestdo primordial que é a
gestdo de recursos humanos proporcionando
formacao continua, politicas de gestao de carreiras
transversais e motivadoras, visando a conciliagdo
da vida profissional, familiar e pessoal, para que se
sintam envolvidos e comprometidos no desafio da
Loulé Concelho Global para a criacdo de uma nova
era da mobilidade de e para todos,

Temos como meta e objetivo fundamental, partilhar
e desenvolver esta visdo de um futuro mais
inclusivo, mais social, mais ecolégico e
definitivamente mais sustentavel,

b
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3. Areas de Negdcio

3.1 Mercado Municipal \1 ],'

A regido do Algarve, é um dos destinos turisticos de
eleicdo quer para os turistas nacionais, quer para
os turistas estrangeiros, islo deve-se ao fato de ser
uma regido muita rica e individualizada no que
respeila ao patrimanio gastronamico,

Mo centro de Loulé situa-se o edilicio mais
emblemélico, da cidade, o Mercado Municipal de
Loulé, tradicionalmente designado “A Praga °, foi
inaugurado em 27 de junho de 1908, este espago
comercial oferece diariamente uma paleta
indescritivel de sabores e de cheiros da terra e do
mar.

(s sabores da cozinha algarvia 530 genuinamente
regionais, da terra destacamos os legumes frescos
e secos, as frutas e as ervas aromaticas, assim
como as carnes de porco, de barrego, de aves e de
caca; e do mar destacamos os peixes, 05 moluscos,
assim come ndo podemos descurar a tonica
mediterranea, na qual se destaca a trilogia
dominante: pao, azeite e vinho.

Todos os alimentos acima descritos, podem ser
adquiridos diariamente no Mercado Municipal de
Loulé sendo de que os mesmos estdo envolvidos na
frescura e na exceléncia que carateriza cada um
deles.

Ainfluéncia drabe também se faz sentir nos habitos
dos comerciantes do Mercado Municipal de Loulé,
através da introducao de novos ingredientes, desde
as especiarias, até aos frutos secos e desidratados,
sendo que a docaria @ uma marca muilo
expressiva, onde se realca os doces com as
améndoas e ovos, ou com figos, com gila, alfarroba
e figo, entre outros.

Pela exceléncia dos ingredientes que sdo
comercializados, pelo atendimento afavel e, muitas
vezes, personalizado, os clienles do Mercado
Municipal de Loulé sao cada vez mais , tendo-se
registado um aumento de consumidores
fidelizados nos varios selores do negocio, pelo que
estamos conscientes de que colaboramos
ativamente na valorizacao da cultura gastrondmica

|

algarvia, na proximidade entre 0s dois agentes
econémicos, vendedor e cliente, e no
relacionarmento que é bastante caracleristico do
comércio local, motive pelo qual temos que
continuar @ ser bastante profissionais e exigentes
no cumprimento da lei vigente, especialmente, no
gue concerne ao HACCP.

Imagem |
Mercado Municipal de Loulé [Terredo)

MNeste sentido, vamos dar continuidade as acoes de
fiscalizacdo na area da seguranga alimentar,
reforcando a parceira com os servigos veterinarios
municipais, realizando auditorias internas com
maior frequéncia. Também ndo descuramos a
polivaléncia que o edificio oferece, pelo que
procuramos desenvolver eventos na vertente
cultural, criar condicBes para tornar o mercado
num espaco ideal para o encontro de amigos e
familiares, para a celebracdo de negdcios, para
reviver tradiches e para partilhar inovacdo. Assim
sendo, temos sido cada ve: mais criteriosos na



delineacdo dos objetivos anuails, nomeadamente,
no que diz respeito a dinamizacao do espaco, aos
aspetos ambientais, a manuten¢ao do edificio e dos
equipamentos, e & responsabilidade civica e
administrativa.

0 Mercado, como edilicia centenario que o
caraleriza, termn sabido acompanhar a evolucdo dos
tempos, tendo sido sujeito a obras de beneficiacao
e requalificacdo, no decurso de 2004-2007. Mo
ultimo trimestre de 2019, foi desencadeada uma
nova intervenco com vista a requalificacdo da zona
central do Mercado, obras que muito vao contribuir
para aumentar o exponencial que o Mercado pode
oferecer diariamente a todos o que o visitam e 05
gue sdo seus fidis clientes,

Estamos cientes que o Mercado atualmenie
desempenha um papel fulcral no comércio local e
assim continuard a ser um produto turistico de
elevada qualidade e de crescente procura, onde os

Praca central [Projeto)

Plano de Atividades
e Orcamento 2020

Estas obras abrangem varias vertenies, a saber:

1] Criagao de 4 noves espagos de restauracao
na praca central.

2] Criagdo de um espacgo de copa comum,

31 Requalificacdo das instalagdes sanitarias
[ficara dotado de fraldario e sanitario para
criancas] bem como dos veslidrios.

4] Movo pavimento antiderrapante para as
entradas e para a praca central,

5 Pintura interior e exterior do edificio.

4] Reparagao das pedras das cantarias.

sabores genuinos e tradicionais do Algarve ocupam
um lugar de lopo. Na realidade o que se pretende &
gue o Mercado seja inovador, conjugande a
inovacao com a tradicdo. Assim sendo promover-

—
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se-a acbes de formacado na area alimentar a todos
05 concessionarios, com o intuito de os alertar para
a5 boas higienizagao,
acondicionamento, técnicas de marketing, lingua

praticas de

inglesa e francesa, informatica, exposicao dos
produtos, separagao de residuos etc., contribuinde
para que a atividade comercial seja exercida de
forma responsavel, no seio de uma competicao
saudavel entre os varios operadores.

& eficiéncia da drea administrativa do Mercado, é
determinante para a concretizacao dos objetivos
anuais, pelo que deverdo ser disponibilizadas as
ferramentas necessarias aos colaboradores, para
gque possam desenvolver os seus conhecimentos e
competéncias. Nesie sentido, serdo promovidas
acbes de formagdao nas areas da motivacdo
pessoal, inteligéncia emocional, gestio de
conflitos. seguranga alimeniar e linguas
estrangeiras, entre outras.

Ma area da politica ambiental serdo adolas
medidas ambientaveis sustentaveis, pelo que
conlinuarao a ser monitorizados os consumos de
agua e de energia elétrica, com o intuito da reducao
mensal dos referidos consumos; serdo levadas a
cabo acoes de sensibilizacao junto dos operadores
e dos clientes para a importancia da continuacao
residuas, como  do
encaminhamento dos subprodutos de categoria Il

da separacdao dos As5im
sera concluide o processe administrative no gue
concerne a colocacdo de contadores individuais
para o fornecimento de agua Imddulos comercias e
lojasl

D fator seguranca é interpretado de forma bastante
rigorosa e prioritaria, pelo que o Plano de
Seguranga ¢ cumprindo de forma eximia, sendo
sempre coadjuvado por pareceres dos Servigos
Municipais de Protecao Civil e dos Bombeiros
Municipais. Na area da conservacao do edificio
serao implementadas medidas que incidam na
manutencao corretiva e na manutencao preventiva,
que um edificio centenario assim o exige

No que concerne a proporcionar melhores
condicdes aos operadores serao implementas
umas estruturas metalicas amoviveis, a fim de se
impedir a passagem para 0s espacos COmerciais

10
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Ciente que a harmonia visual & exlremamente
importante ird ser uniformizado o mobiliario das
esplanadas interiores das lojas, assim como dos
expositores  interiores e o fardamento dos

agperadores,

Imagem 3
Pendao da Feira do Chocolate

MERCADO P IQULE

FEIRADO
CHOCOIXTE

Dada a
conhinudade na

do edificio iremos dar
drea da  dinamizacao,
designadamente na realizagdo de alguns eventos

polivaléncia

que em muito contribuem para o aumento do
volume de vendas nos varios setores de rtegﬁl:m_
assim como iremos dinamizar a propria cidade,
cativar outras faixas etarias gue habitualmente nao
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sdo tdo frequentadoras do espaco comercial, Para serdo intervenientes ativos a equipa de seguranca R

tal iremos levar a efeito 1.% concurso de fotografia
cujo tema sera = Um olhar sobre o Mercado”. E
também nossa intengdo alargar as parcerias com
outras entidades & organismaos, com intencdo de
colocar em pratica a realizagdo de rastreios na
drea da sande. Iremos dar continuidade a X Edigcao
da Feira do Chocolate, assim como ndo sera
descurada a realizacdo de eventos que valerizem
os produtos regionais e a pequena produgio
agricola local. Daremos destaque aos produtos
alimentares (radicionais no ambito de uma
producdo  sustentivel e de  valorizagao
socioeconomica,

Iremios colaborar com a Autarguia na realizagdo de
eventos que a Mmesma organiza e que ja se
tornaram um &xito aos longos dos anos, Festival
Med, Carnaval, entre outros.

Na area da responsabilidade civica continuaremos
a ter um papel bastante ativo e participativo, na
realizacdo de simulacros de sismo e incéndio, e na
vertente da paragem cardiorrespiratéria, no qual

3.1.1 Mercado exterior

Cada vez mais os consumidores sao clientes mais
exigentes e mais conhecedores da atividade
agricola, e estdo cada vez mais interessados em
produtos frescos e da época. Esla relagao direta
com os agricultores, @ um fator de confianca, e as
relagies douradoras e de proximidade entre ambos
permitem a percecdo imediata da qualidade dos
alimentos e a satisfacdo total dos clientes.

0 aumento da procura dos produtos locais por
parte dos consumidores, aliada a necessidade de
cada produtor em valorizar a gqualidade dos
produtes, tem permitide o desenvolvimento dos
varios mecanismos de escoamento por parte dos
pequenos produtos agricolas.

Consideramos que esta modalidade de mercado
semanal, gue ocorre todos os sabados de manha,
onde se comercializa produtos biolégicos, produtos
sazonais e em muito dos casos produtos cultivados
a curla distdncia do local de venda, é uma solugdo

1

do MML e os proprios operadores. Iremos
continuar a associar-nos @ iniciativa Hora do
Planeta, sendo esla a maior campanha global para
a consciencializagdo da sociedade sobre as
alteragoes climatica, a nivel mundial. Iremos estar
presentes na Semana Europeia da Mobilidade, no
exercido Macional Civico de sensibilizacdo para o
risco Sismico intitulado a “Terra Treme”.

Cada vez mais o marketing, tem um papel bastante
importante na comunicagao com o exlerior assim
sendo, dar-se-a continuidade ao Plano Estratégico
na valorizacao da imagem/marca do MML com o
intuito de angariar novos clientes quer a nivel,
nacional quer do estrangeiro, assim comeo na
comercializacde de novos produtos  de
merchandising. Também ndo serd descurada a
preocupacdo com a satisfacdo e as preferéncias
dos clientes, pelo gque serd dada continuidade a
aplicacao mensal dos inquéritos de satisfacao.

de sucesso no apoio 4 comercializagdo da producio
agricola familiar.

Estamos firmemente empenhados em lancar no
decurso do ano de 2020, uma campanha para
aproximar ainda mais os produtores aos
consumidores sob o tema” Gente bonita consome
fruta feia”, Consideramos que os produtores serao
bastante beneficiados com este tipo de agdes de
consciencializacao para a necessidade de criar um
relacionamenta de confianca, no produto vendido.

Outros dos objetivos € tornar estes produtores
agricolas mais ativos, de forma a valorizarem a sua
producao e, até, inovarem no ato de
comercializacdo, o que contribuira bastante para
escoar 0s seus produtos.

Continuaremos a ter um papel ativo na area da
formacdo, no que concerne em areas destintas:
atendimente ao piblico, acondicionamento,
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exposicdo de produlos, higienizacdo, seguranga
alimentar,

E nossa pretensdo continuar a enaltecer e a Y. @’%

valorizar os pequenos produtores.

12
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0 Municipio de Loulé é um extenso territério que
abraca a regido algarvia desde o mar até a serra,
com a fronteira regional com o Alentejo, e pela sua
centralidade na regido e proximidade com as
principais vias de comunicacdo rodoviaria e
ferroviaria, assim como com a proximidade ao
aeroporto internacional, torna-o um municipio
atrativo para empresas, populacao residente,
turistas e visitantes.

3.2 Mobilidade e
Transportes

Apesar de todo o potencial e dinamismo, o
Municipio de Loulé continua a ser um territério
vincado com velocidades e capacidades muilos
distintas.

Sao as freguesias mais urbanas que impdem os
maiares desafios nas diversas areas da mobilidade
e das acessibilidades.

As localidades com malha urbana mais compacta
[Lould, Quarteira e Almancil] assim como os
resorts {Vilamoura, Vale do Lobo e Quinta do Lagol
estdo desenhados essencialmente para chegar de
vialura prapria com uma boa infraestrutura para
circulagdo e uma insuficiente estrutura para
pargueamento das viaturas.

0 espago publico serve entdo os diversos
utilizadores desde residentes, empresas e
farnecedores, clientes, utentes, turistas e
visitantes com necessidades que, por vezes,
entrarm em conflito.

Sabendo que o veiculo autorndvel & indissociavel da
vida das cidades importa introduzir medidas que
permitam devolver espago poblico as pessoas
controlando as wviaturas em circulacdo ou
estacionadas no centro das cidades e na
proximidade dos resorls.

Contribuermn para este proposito a gestdo do
estacionamento e a disponibilizacao de servigos de
transporte pablico [regulares ou disponiveis de
acordo com as necessidades dos
utilizadores).

Seus

A gestao do estacionamento |de superficie e em
Parquel sdo fundamentais para criar cidades mais
limpas e mais sequras.

Plano de Atividades
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0 transporte publico promove maijor acessibilidade
a pesspas e servigos, & menos exigente a nivel de
infraestruturas e no final contribui para um menor
congestionamento das vias.

0 transporte poiblico & em vigor assume um
formato de uso coletive emn autocarro e pretende-
se gue passe a estar disponivel um novo formato de
uso individual e partithado de hicicleta.

A inovacdo tecnolégica, a formacao para qualidade
do servico assim como as praticas ambientalmente
mais sustentdveis sdo balizas que continuardc a
guiar a intervengao dos servigos.

3.2.1 Estacionamento
Controlado

"y
As zonas de estacionamento de superficie sdo
geridas na dtica do servigo publico de ordenamento
contribuindo para maior seguranca e melhor
imagem dos centros urbanos e dos resorts,

0 estacionamento controlado promove a
disponibilizacdo de lugares de estacionamento
assim como polencia a rotacdo através de
mecanismos de preco e a dissuasde do
estacionamento indevido.

As zonas de estacionamento de duracao limitada
protegem os residentes dos centros urbanos e
contribuern para facilitar as operacgies de carga e
descarga que, caso contrario, ndo teriam lugar
disponivel para parquear.

Os parques de estacionamento sdo geridos na otica
do estacionamento de média e longa duracao. 53o
solugches  alternalivas e  competitivas  ao
estacionamento na wia plblica, porque praticam
precos mais baixos, e preveemn a possibilidade de
avenca que permite vantagens de preco para
periodos mais longos.

Os parques de estacionamento protegem
residentes e funcionarios de empresas locais pela
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Imagem &
Pargue de Estacionamento Municipal de Loulé

opcdo de avenca de longa duracao assegurandao, na

maior parte dos casos, a garantia de lugar.

A Loulé Concelho Global, na qualidade de entidade
autuante, com competéncia delegada pela Camara
Municipal de Loulé e credenciada pela Autoridade
Macional de Seguranga Rodoviaria, continuara em
2020 = fiscalizar as Zonas de
Estacionamento de Duracdo Limitada [ZEDL] e os
Parques de Estacionamento Municipais,
termos previstos pelo acionista em Contraio-
Programa, e compromele-se a:

gericr € a

nos

al Consolidar a gestao do Parque de
Estacionamento de Loulé e do Pargue de
Estacionamento da Praia da (Quinta do Lago; e

bl Consolidar a gestdc das Zonas de
Estacionamento de Duracao Limitada (ZEDL]
nas localidades de Loulé, de Quarteira, de
Vilamoura, Vale do Lobo e Quinta do Lago.

Em Quarteira prevé-se a inclusao na ZEDL de uma
nova bolsa de estacionamento a disponibilizar na
baixa da cidade. Assumindo gque impde a aguisicao
e instalacao de equipamentos de controlo de tempo
|parquimetros], sinalizagao vertical. E toda a
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residentes assim como @

reqularizacao de autorizagdes de estacionamento.

informagan a

Em Vilamoura prevé-se a consolidacdo da ZEDL
integrando arruamentos [Rua do Roesmaninho,
Largo Soares da Costal. Assumindo que impde a
aquisicdo e instalagdo de equipamentos de
controlo de tempo [parquimetros), sinalizagdo
vertical. E toda a informacao a residentes assim
como a reqularizacdo de autorizacdes de
estacionamento.

Mo Vale do Lobo prevé-se a consclidacao da Zona
de Estacionamento de Vale do Lobo |zona centrall
nas bolsas de estacionamento na baixa na Avenida
do Mar e na Estrada da Horta assumindo que impoe
a necessidade de providenciar equipamentos de
controlo de tempo [parquimetros).

Ern Loulé prevé-se a consolidacdo da ZEDL com a
inclusdo de arruamentos que preenchem parte do
centro urbano entre arruamentos ja controlados
lex. R David Teixeira, Padre Anténio Vieira,
Ascensio Guimardes, Rua Voz de Loulé, Rua José
da Costa Guerreiro). Assumindo que impde a
aquisican e inslalacdc de equipamenlos de
controlo de tempo [parguimetros] e sinalizagdo
vertical.

Na Quinta do Lago prevé-se a constituicdo da ZEDL
da area comercial assumindo que impde a
necessidade de providenciar equipamentos de
controlo de tempeo |parquimetros) assim como a
sinalizacdo verlical adequada

Prevé ainda a solucies
tecnoldgicas que facilitern o uso do espaco publico

pelos diferentes utilizadores em particular os

consolidacan de

condutores de viaturas particulares [como exemplo
a solucdo Via Verde e eventual integracao da
solucdo FaySimplex).

N2



3.2.2 Transportes
Coletivos Urbanos

">
\J#)
0 transporte urbano ¢ um dos elementos da
mobilidade gque mais contribui  para a
acessibilidade para todos permitindo a deslocacao
e independéncia de algumas franjas da populagao,
em particular a populacdo nao motorizada |com
destaque para a populagdo juvenil e populacdo
sénior].

0 Municipio de Loulé dispde de um servigo regular
de transporte publico coletivo em autocarro nas
cidades de Loulé e de Quarteira com respetiva
ligagdo pontual a ferrovia e um servigo especial de
verag na localidade de Vilamoura.

Sdo servicos de elevado interesse publico e
contratualmente sdo fortemente subsidiados pela
Autarquia assegurado por um tarifario reduzido e
abaixo do custo real da operagdo.

Ao longo do ano de 2020 caberd a Loulé Concelho
Global a monitorizacdo do cumprimento do
contrato estabelecido entre esta empresa e o
prestador de servigos de transporte em autocarro
na sequéncia de concurso pablico internacional,
que se estende até meados de 2021,

Este servico é prestado em modo regular nas
cidades de Loulé e de Quarteira de segunda a
sabado. E na cidade de Quarteira e Vilamoura o
servico especial gue funciona ao longo de ¥
semanas no periodo do verao funciona todos os
dias incluindo horarios noturnos que se estendem
até 3 01h da manha.

Em 2020 prevé-se ainda a consolidagdo de um
servico de transporte urbano em aulocarro na
frequesia de Almancil. Sera um servico gue
funcionara de modo regular de sequnda a sabado
exceto feriados.

Com o intuito de avaliacdo de todo o servico de
transporte pablico urbano em autocarro e respetiva
apresentacio de propostas de melhoria prevé-se a
contratualizacdo de uma entidade que apoie
tecnicamente a LCG & o Municipio de a Loulé a
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decidir que upgrade pode o servico de transporte
publico urbano beneficiar a nivel de tipo de servico
[reqular, pontual, a pedido), freguéncia,
abrangéncia, circuitos, tarifario, solugbes de
comunicacao ativa com os passageiros, sinalizacao
B comunicacdo.

Ainda no &mbito do transporte urbano prevé-se um
forte investimento do municipio num sistema de
bicicletas de uso partilhado, abrangendo as
localidade de Loulé, Quarteira, Vilamoura,
Almancil, Quinta do Lago e Vale do Lobo,

3.2.3 Relacao com o publico e
clientes

Numa l6gica de proximidade o atendimento ao
plublico serd cumprido em espagos com porta
aberta (lojal, on cal service [piquete telefanicol e on
line |sitio internet, redes sociais & newsletter.

A lLoja da Mobilidade em Loulé funcionara
diariamente e ao longo de todo o ano de segunda a
sexta das 0%h as 18h30 e nos dias de sabado das
0%h as 13h30. Ja o espago de atendimento no Vale
do Lobo funcionara no periodo de junho a setembro
nos dias de segunda a sabado ne horario das 10h
s 18h30. Ponlualmente sera alongado de acordo
com a exigéncia dos servicos.

Os servicos de piquete sdo prestados através de
linha telefénica de atendimento permanente para
clientes do Parque.

A comunicacac on line com os clientes cumpre-se
através do sitio internet da empresa, pelo Facebook
e pelas newsletiers institucionais.

lgualmente neste dominio cumprira a LCG a
missao de responder a todos os pedidos de
informacdoc e reclamacdes nas dreas do
estacionamento e dos transportes urbanos,

Assuminde ainda o compromisso de participar em
eventos de informacdo ao municipe sobre o
Municipio de Loulé e a mobilidade como um servigo
como &, por exemplo, o Parkling] Day.
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4.Projetos e
Manutenc¢ao

Oy

MNeste Plano de Atwidades e Orcamento para o ano
de 2020 apresentamos de seguida e de forma
sucinta uma descricdo dos principais trabalhos a

desenvolver no &mbito do Gabinele de Projetos e
Manutencao.

4.1 Edificios

Em matéria de edificios, o GPM ira assegurar a
realizacdo de obras de conservagao e manulencdo
necessarias, mas também melhorias e alteracoes
nos espagos j@ existentes.

Estdo previstas as seguintes obras de alteracdo
nos edificios da Loulé Concelho Global.

al No Mercado Municipal de Loulé iremos
proceder & reparacdo de todas as caleiras de
drenagem de aguas pluviais na cobertura do
Mercado Municipal de Loulé, as caleiras
encontram-se bastante oxidadas e carecem
de manutencio.

bl Estd planeada a alteracdo do funcionamento
atual do parque de estacionamento da Quinta
do Lago Zona Comercial, tornando-o Zona de
Estacionamento de Duragao Limitada.

4.2 Infraestruturas e
Equipamentos Rodoviarios

No préximo ano a Loulé Concelho Global, E.M., tem
programado o ordenamento de mais lugares de
estacionamento na via pablica, aumentando desta
forma as suas ZEDL [Zonas de Estacionamento de
Duragaoe Limitadal, nomeadamente em:

al Loulé - Rua Ascensao Guimardes, Rua Voz de
Loulé, Rua José da Costa Guerreiro, Rua David
Tewxeira, Rua Maria Campina, Rua Padre
Antdnio Vieira, Praceta do Tribunal e Praceta
Diogo de Sousa.

bl Vilamoura - Praca Soares da Costa e Volta do
Rosmaninho
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A implementacido dos projetos de alargamento da
ZEDL sera da responsabilidade da Direcdo de
Mobilidade e Transportes e do Gabinete de Projetos
e Manutencao, incluira a instalagao de sinalizacdo
horizontal e wvertical, parquimetros e outros
equipamentos necessarios, para além destes
trabalhos irdo ser realizades trabalhos de
manutencdo normais e usuais de conservacao das
infraestruturas rodoviarias de estacionamento ja
existentes.

4.3 Transportes Urbanos

Em 2020 iremos implementar em Almancil uma
linha de transporte urbano que serd composta por
21 paragens e que se estenderd desde a Av. 5 de
QOutubro [Rotunda das Pereiras] até ao Mar
Shopping, a este servico serd acrescentada uma
linha do tipo shuttle entre o centro de Almancil
[Rua Vale Formoso| e a estagdo ferrovidria de
Loulé.

0 GPM ird assegurar a instalagdo de toda a
sinalizacao horizontal e vertical e outros trabalhos
NeCessarios.

A semelhanca dos anos anteriores estd prevista a
revisao e melhoria da sinalizagdo dos abrigos de
paragem dos transpartes urbanos.

4.4 Pontos de Carregamento de
Veiculos Elétricos

Em 2019 assistimos a urm aumento para perto do
dobro da oferta de carregamento para veiculos
elétricos no concelho de Loulé, para além dos &
postos instalados e 2018 pela CML e Inframoura,
este ano foram instalados mais 5 pontos de
carregamento, sendo que dois foram instalados
pela Loulé Concelho Global, dois pela Infralobo e
um pela Infraquinta. Em agosto de 2019 foi nos
atribuida a licenca de OPC [Operador de Postos de
Carregamento| pela DGEG que nos permitird, ja em
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2020, ser operadores dos postos instalados pelo
municipio e empresas municipais. prevendo-se a
instalacdo de mais 16 postos de carregamento
adicionais, pela camara municipal, e mais um posto
pela Loulé Concelho Global, na Av. 25 de abril, em
Loulé.

Esta medida estd alinhada com a Estratégia
Municipal de Adaptagdo as Alteragtes Climaticas
[EMAAC] no sentido em gue promove os meios de
mobilidade sem emissées de poluentes
atmosféricos

4.5 Frota

0 veiculo elétrico é definitivamente uma apesla
certa, para além de ser muito menos poluente que
um carro a combustdo, a sua manutengao e
utilizacdo @ muito mais barata em comparacao cam
o vefculo tradicional.

Em 2020 iremos substituir duas wiaturas a
combustdo da nossa frota por duas viaturas
elétricas, servindo também de campanha de
sensibilizacdo para o uso veiculo elétrico.
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9. Plano e Orcamento
nara o ano de 2020

Os pressupostos gerais que serviram de base a
elaboracdo da previsdo da situagdo econdmico-
financeira para o ano de 2020, resumem-se nos
seguintes preceitos:

1] A informacao que serviu de base a elaboracao
dos instrumentos de gestdo previsional, mais
concretamente, no gue respeita aos calculos
previsionais, reporta-se ao balancete do més de
setembro de 2019, e teve em conta a comparacio
com o periodo homdlogo do ano anterior bem como
a analise histdrica da gestao, nos quais assentaram
a projecdo dos gastos e rendimentos para o periedo
EIM Bpreco;

2] Todos os gastos e rendimentos previsionais
foram projetados e calculados a pregos correntes;
3] Os prazos médios de pagamento e recebimento
foram fixados com base no seu comportamento em
periodos anterjores, sendo gue constitui objetivo
desta empresa respeitar um prazo médio de
pagamento a fornecedores inferior a 45 dias;

4) Para efeitos do calculo dos saldes iniciais do
Balango Previsional em 01/01/2020, foi efetuada
uma previsdo do encerramento das contas
reportadas a 31/12/2019;

5] As depreciactes e amortizagfes do ativo foram
estimadas de acorde com a vida util prevista para
os bens, tendo em conta a sua natureza;

&) O reconhecimento, mensuracio e apresentacao
dos elementos constantes do Balanco e da
Demaonstracdo de Resultados previsionais, foram
efetuados nos termos do Sisterma de Normalizagao
Contabilistica.

5.1 Plano de Investimento

0 plano de investimentos para o periodo em analise
mantérn uma parcela significativa do investimento
para a aquisicdo de equipamenio basico, que
representa 2% do investimento tolal em Capex, e
que constitui, na sua maiona, investimento de
reposican ou substituicdo. Desta parcela, 78% da
verba inscrita naguela ribrica, serd tolalmente
absorvida pela agquisicao de novos parguimetros
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para substituir equipamentos que se encontram no
fim do ciclo de vida e para servir novas areas de
estacionamento.

(huadro ¥
Plano de Investimentos [Peso dos ativos]
lEuros)

RUBRICAS 2020 %
GASTOS DE INVESTIMENTO
ATIVD FIXO TANGIVEL
EDFiCIoS E DUTRAS Duus-Tmi;&s
Aquimcio rl.u !Irn'u'nns.u 1mhl|r:

Aquisigio do m'hlm h
tnNEER\I.LC.i.I.'I REPARMEAD E HENEFIEIN;M N N

Conservagho & resbilil. do Mercada Municipsl do i Lnruu' ;"ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ %
FNFMEEHILITUME: RODOVIARIAS
Cﬂn!ﬂmﬂb, reparagio e binehosghs

H[qqahbctﬁln hlmhm;iﬂ de pargues de esincon, ¥ 0d0,00 L
EGUIPAMENTO BASICD -

Farguimpiros 5 nl]i:l-.l:ll}

Eistoma tha carmgamante 44 veltulas sidincos 750000  62%

Dulros irveslimenlos gm equpamenlo bisios 15 740,00
EQUIPAMENTO D TRANSPORTE 3000000 V7%
EUUH’AHEHTCI AI'JP-HNI'E-'FRMHU- 5 020,00 T
MTMAINUEFD!DG TANMEIE o 2 000,00 ]

TOTAL DO INVESTIM, EM ATIVO FIXO TANGIVEL 158 240,00

ATIVO FIXO INTAGIVEL
Pariasl :nrpnllhm H]!Eﬂ

Progrmmns |:|u :.urnpurndurlEuhwerI

10 009,00
5 000,00

TOTAL DO INVESTIM. EM ATIVO FIXO INTANGIVI 15 000,00

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 173240,00
Para além desta componente, o envelope de gastos
de investimento contemnpla ainda dotacdes para
equipamento de transporte, estando prevista a
substituicdo de veiculos equipados com motor de
combustdo por veicules totalmente elétricos,

0 investimento previsto sera financiado por casf-
flows gerados pela atividade operacional e por
capital alheio, realizado através de uma eventual
operacao de locacao financeira, cujo interesse sera
avaliado no momento, em fungdo das condicoes do
mercado.

Para além dos investimentos mencionados, estao
previstos outros investimentos de conservagao,



reparacao e beneficiacdo das infraestruluras
existentes, os guais irdo absorver uma parcela de
8% do total do investimento previsto em ativos fixos
tangiveis.

5.2 Plano de Exploracao

9.2.1 Custos previsionais de exploracao

Fornecimento e servigos externos

0 caleulo previsional dos F5E's foi efetuado de
acordo com o5 coeficientes histdricos e
informacdes especificas internas, prevendo-se um
crescimento de 14%, face ao valor esperado para
2019, devido ao impacto nos gastos com os
subcontratos, decorrente do inicio da operacao de
transporte urbano em Almancil, cuja rdbrica
represente, aproximadamente, 72% da diferenca
entre os valores eslimados para o final do exercicio
de 2017 e para 2020.

Gastos com pessoal

A determinacio dos gastos com pessoal leve em
consideracao  as  remuneracdes certas e
permanentes, bem como o5 suplementos
remuneratorios e outros abonos, onde se inclui o
pagamento eventual de horas extraordinarias,
subsidio de turno e ajudas de custo. Para além das
remuneragies, os gastos com pessoal incluem os
custos com sequros de acidentes de trabalho,
seguros de sadde, formacdo e fardamento, entre
outros.

Os encargos sobre as remuneracoes contemplam
ainda os encargos sociais, bem como as diferencas
existentes entre os diferentes  regimes
contributivos.

Depreciacoes e amortizacdes do ativo

0 valor das amortizacdes foi calculado de acordo
com o regime das depreciagfes e amortizagoes,
aprovado pelo Decreto-Regulamentar n.® 25/2009,
de 24 de setembro, com as alteragdes que lhe
foram introduzidas.

Gastos de financiamento
0Os gastos de financiamento foram eslimados
mediante simulacao do plano de financiamento, no
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E =
sentido de se apurar o montanle das rendas ou %

prestagoes mensais [capital e juros].

Imposto sobre o rendimento

A obtencao de um resultado liquido paositive, tal
como consta das demonsiracdes previsionais, dara
origem a liquidacao de IRC, conforme apuramento
efetuado na Demonstracdo de Resultados
Previsionais.

5.2.2 Rendimentos previsionais
de exploracao

0 calculo previsional do montante das rendimentos
leve como pressuposto o crescimento das
prestacoes de servigos, estimado com um cerlo
grau de prudéncia, bem como a expansdo da
atividade da empresa, mais concretamente do
crescimento simultdneo da oferta e da procura de
lugares de estacionamente em parque e a
superficie, da oferta no Mercado Municipal de Loulé
com a instalagdo do feod-court, e do crescimento
das linhas de transportes coletivas urbanos.

Subsidios a exploracdo e ao investimento

Us subsidios a exploracao contermplam os valores
devidos pela compensacdo dos precos de venda,
relacionados com as alividades do Mercado
Municipal de Loulé e dos Transportes Coletivos
Urbanos.

Outros rendimentos

Inclui-se em outros rendimentos a contabilizacdo
da impulacdo de subsidios ao investimento por
contrapartida da variagdo do capital préprio.

5.3 Conclusao

A analise da demonstracdo de resullados
previsional permite constatar um crescimento dos
rendimentos totais de aproximadamente &%,
relativamente ao wvalor esperado para 2019,
totalizando 2,14 milhdes de euros, o qual é
explicado pela previsdao de crescimento das
prestacies de servicos, com principal foco nas
zonas de estacionamento tarifado, ne Mercado
Municipal de Loulé, devido & exploracdo do food-
court, e no transporte coletivo urbano. Os gastos

Y



totais registam um ritmo de crescimento superior
aos rendimentos [11%], impactados pelos gastos
com o pessoal e pelos custos com fornecimentos e
sarvicos  externos, em  especial, com os
subcontratos.

O EBITDA tera uma quebra 27%, relativamente ao
valor esperado para o ano de 2019, totalizando o
montante de €234.60%,63, e uma margem EBITDA
de 17%, situacdo que, mesmo assim, demonstra
urma boa rendibilidade e a capacidade de a empresa
gerar cash flows a partir da atividade operacional.

0 Resultado liquido sera no montante de
€24.03% 52

A analise do balanco previsional e do orgamento de
tesouraria, elaborados com base nos pressupostos
gerais, permitem concluir que, face ao
planeamento financeire efetuado, a empresa
mantém os bons indicadores de autonomia
financeira e solvabilidade, encontrando-se o
passivo  inteiramente coberto pelos capitais
proprios da empresa, evidenciando uma boa
estrutura financeira.
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Desta forma, conclui-se que as previsies para o
ano de 2020, evidenciam uma situagdo economica
e financeira sustentdvel, tendo todas as previsoes
realizadas incorporado um certo grau de prudéncia
no exercicio dos juizos necessarios, ao fazer
estimativas em condigdes de incerteza.
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PLANO DE INVESTIMENTOS
{€uros)
RUBRICAS 2020

GASTOS DEINVESTIMENTO

ATIVO FIX0 TANGIVEL

1.1 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
1.1.1 Aquisicio de terrenos e iméveis

432 1111 Aquisicho de iméveis

1.1.2 Conservacdo, reparacao & beneliciacao

ﬂ_E 1.1.2.3 Obras de conservacao do edilicio sede
' 432 1.).25Pmjetosdeexecugso B .
1.2 INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
o 12,1 Conetrucho - o i o
432 1.2.1.1 Parques de estacionamento & zonas de estacionamenta
1.2.2 Conservacao, reparacao e beneficiagio
432 1.:2.2.1 Requalificacio e h:m;ﬁ;l;;gd_n parques & zonas de eslacionamento 7 000,00
432 1.2.2.2 Conservacao e reabilitagao do Mercado Mumicipal de Loulé & EDEI-
. 1.3 EQUIPAMENTO BASICO - -
£33 1.3.1 Pargquimetros 85 000,00
433 132 Si5téﬁa5 de gestio de pargues de eﬂa;nr;a;me_ntu -
£33 1.3.3 Sistemas de bilhélica para :mnsp_nnes urbanos -
£33 1.3.4 Sistemna de biciletas partilhado
433 1.3.5 Sistema de camegamento de veiculos eléincos 7 500,00
_ 433 1-._31_5:' quipamentos e malgll;%::lrgam
433 1.3.7 Sinalizacao vertical 15 740,00
433 B ?SH- E‘.‘Ilwuslivns_de controlo do EslaT:mnamentu_ ----- .
433 1.3.10 Equipamento e mobilifnio comarcial
1.4 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
LY 1.4.1 Veiculos ligeiras [elétrico ou plug-in) 30 000,00
1.5 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
435 1.5.1 Equipamento informatico N 3 000,00
‘ 435 1.5.2 Mobiliario de escritdno 2 000,00
= 1.6 OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS.
437 1.46.1 Sistemas de sequranga & videavigildncia oo
437 1.46.2 Ferromentas ¢ ulensilios 2000,00
TOTAL DO INVESTIMENTO EM ATIVO FIX0 TANGIVEL 158:240,00
ATIVO FIXO INTAGIVEL
443 1.7 Desenvolvimento do Partal Corporativo [B2C) 10000,00

443 1.4 Programas de computador [Saftware] 5 000,00

TOTAL DO/INVESTIMENTOEM ATIVO FIXO INTANGIVEL 15:000,00

TOTAL DOS IMYESTIMENTOS 173:240,00
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[€uros)

RUBRICAS

GASTOS E PERDAS

2020

&1 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

411 Mercadorias
417  Matérias-primas, subsididnias e de consumo
,5,13_ Alivos hi;ii_d.;im; I_mm_prag
62 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 888 692,67
&71  Subcontratos 910 791,40
472 Senvicos especializados a
;;21 Trabalhos especializados 95 980,52
&9 Publicidade & propaganda 156 600,00
4223 Vigildncia e seguranca  a4E152
5224 Honordrios o
D 7!-&25 Comissbes
5274 Conservacdo e reparacan B2 Hﬁ,ﬁ-‘i
A770 Outras
B .5,13 Malenais
&7 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2 100,00
6232 Livios & dn:umeniaqﬁn ié:nlm 200,00
6713 Material de escritdrio 7 080,00
234 Artiges para olerta
4238 Outros 6 100,00
424  Energia e luidos
s241  Eletncidade 900,00
£242 Combustivais 7 200,00
4243 Agua 480,00
B = - ..[El;“ o e
§25 Deslocacies, esladas e transportes
4251  Deslocaches e estadas 3 200,00
L3253 Transportes de pessoal
4751 Transpories de mercadorias
L7258 Dutros - o
&24  Servigos diversos
6261 Rendas e alugueres _ 10 440,00
4252 Comumcacio &0 240,00
4263 Seguros 3434604
b2 6k Royalties
4345 Cantencioss & notariada & 940,00
4254 Despesas de representacio 13%2,00
,5.5,5;._ Lu;rspe:aﬂ Wgiene & conforta 34 M_E&TH
L26R Outros servicos 240,00
&3 GASTOS COM O PESSOAL a 978 456,60
= 431  Remuneragdes dos drgios sociais 49 869,18
4§32  Remuneracies do pessoal . T09 188,95
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5;:]3 ‘Beneficios pn.fui-emprzgu

6331 Prémios r:rnra pENSies

4332 Duiros hn nnﬂcm'i

&34  Indemmizagies 1 202,50

a 635 Encamos sobre rcn'i_una;qoes o a o !ﬂmﬁﬂ
.5,3,& "'iegurus dl!' Etl;ld Enies no traha[hn nscos. dE ELH:' g e dnenl;,as prnlLEE.lu nais 17 415,43

.53'; Gastos de a;én sar_qal - =Sl I Eﬂﬂ-ﬂﬂ

- 438 Outros gastos com o pessual a a 18 200,00
" b4 GASTOS DE DE DEPREC IAGAD A AMORTIZAGAO 204 233,33

&5 PERDAS POR IMPARIDADE
b PERDAS PORREDUCAO DO JUSTO VALOR

&7 PmﬁEEDﬂPER_lnDﬂ - S
68 OUTROS GASTOS E PERDAS &8 006,65

TOTAL DOS GASTOS E PERDAS

RENDIMENTOS E GANHOS

71 VENDAS
72 PRESTAGOES DE SERVICOS 1414 924,22
722101 Mercade Mummpnl de Luull.‘s B4 867,87
722102 Estacionamento Taritado 1204 681,04
722104 Transportes Urbanos . 125 780,30
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
75 5UBSIDI0S A EXPLORAGAD 484 542 4T

781  Subsidios do Estado e de ouiros entes pidblicos
511 do Municipio de Loulé ABA SA2 AT
76 REVERSOES '
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR

78 DUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 250 278,
TOTALDOS RENDIMENTOS E GANHOS 2149 7465,60
RESULTADOOPERACIONAL [ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E'IMPOSTOS) d01374,30

6% GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOD 706,02

491 Jurds supo rtadus- 706,02

498  Outros ga 5tq5 e perdas dE financiamento
79 JURDE. DIVIDENDOS E OUTROS RENDIM EHTﬂ’E SIMILARES
721 Juros ahlrd o%

798 ﬂutms rendlmenins similares

RESULTADO'ANTES DE IMPOSTOS 29 670,28
Impaosto sobre o rendimento do exercicio 5630.76
RESULTADOLIQUIDO 26039 62
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=

\

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (Por Naturezas)

leuras)

RUBRICAS 2020

RENDIMENTOSIE GASTOS

Vendas de mercadorias

Prestacfo de servigos . 1414 92!.1..22
Subsidios & exploragio - -ﬁH:ﬁ:..’;ﬂl?
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas . O E
Formecimento @ servicos extemos B B4 692,67
Gaslos com o pur.;uaL N N 978 454,45

Impandade de inventanos

Imparndade de dividas a receber

Provisées

l]ulrgs rendime ntt;s. aarﬂ_ms 250 278,11
Oulros gastos @ perdas o N . &8 ﬂl}ﬁ,ﬁ-ﬁ-
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 234 509,63
-Bast;l;i're-'.rersﬁes i:iE depreciacao e de amartizagao 204 233,33

RESULTADO OPERACIONAL [ANTES DE GASTOS'DE FINANCIAMENTOE IMPOSTOS) 30.374,30

Jures e rendimentos simitares obtidos

Juros e gastos similares suporados Ths,02

RESULTADOANTES DE IMPOSTOS 2% 670,28

Imposto sobre o rendimanto liquido do periodo 563074

RESULTADO LIQUIDO/DORERIODO 24,03%,52
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BALANCO PREVISIONAL

l¢uras]
RUBRICAS 2020

ATIVO
ATIVOINAQCORRENTE 3175329,42

Ativos lixes langiveis 2955382 84

Propriedades de investimanio

Trespasse lgoodwill)
Activos intangiveis 213 082,09

Actwos biolbgicos

Participagies financeiras - método da equivaléncia patnmonial

e am

Parlicipagies financeiras - outros métodos

Accionistas/sdcios
Dutros activos financeios 783203
Activos por impostos diferidos 3247

Activos ndio corrantes detidos para venda

ATIVOCORRENTE

Inventarios

Activos bioldgicos

Clientes . 12 933,58

Adiantamentos a lornecedores

Estado o oulros entes pdblicos T 641,88

Accionistasfsdcios

Outras contas a receber 785133
Diferimentos a . 8 HS,'.F'J.'
o Activos financeiros detidos para negodagao - - o
Dljlr_u;acauuﬁ financeiros
Caixa e depdsitos bancinos _ B _ - 19507717
TOTAL DOATIVO 3410309156
CAPITAL PROPRIO
" Capital realizado 624 000,00
Aceoes [quolas] proprias
(utros instrumentos de capital prdprio
~ Prémios de emissho - o
Rezervas legais 124 800,00
Outras resaivas - 187 580,84
Resullados transiados 135 780,15

Ajustamentas em activos inanceiros

Excedentes de revalorizagio

Chitras vanagies no capital pripria 1 077 040,00
Resultado liguido do periodo ) &4 039,52

IM eresses minoritarios

TOTAL DO CAPITAL PROFRIO 2175 240,52

26



Plano de Atividades
e Orcamento 2020

Proviches

Financiamentos obtidos 578 946,04

C S
PASSIVO
PASSIVONAD CORRENTE 889149 84

Responsahilidades por benelicos pdsemprego

Passivos por imposios difendos

Outras conlas a pagar BIU 223,-50-
Formecadores 12% 400,22

- _h;lEn.l.a }n;;enius de clientes - - o 1
Estado e outros entes plblicos 28 296,82

_An:mms@;ﬂ:ms - - .
Financiamentos oblidos BB 467,82
6u¢;ras contas a pagar - a _‘?‘?531,'?-!
Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negooagao

Dutros passivos inanceirs

TOTAL DO PASSIVO 123506864

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO J410309,16
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TESOURARIA PREVISIONAL e

[¢uros)
RUBRICAS 2020

(11 ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos provenientes de:

Prestagio .ﬂa SEIVICOS 1614 924,27

Pagamentos respeitantes a;

___ Foniecinedio ® seivigus & mtenos 830 649,90
_ Pessoal = D 978 456,65
CAIXA GERADA PELAS OPERAGOES -394 182,33

Pagamentofrecebimento do impas-iu sobre o rendimento -30 747,99
'Ciﬂ_ru_s rece—h“frlne_n.l:-;:-_s;l-:agam entos o 56;m
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 141 587,52

(2] ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de-
Irvestimentos financeiros

Ativos lixos tangiveis

Ativos fixos |r!tan§Evm-E.
Subsitios -
A fundo perdido

_REEFI'IhﬂL‘ié\"EL‘ﬁ .

Outros

Pagamantos respaitantes a:

Investimentos linanceiros

Ativos fixos tangivels 158 240,00

Ativos fixas intangiveis - 15 000,00

Dut rus-

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-173 240,00

(3] ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimaos ubfidﬁs

Aumentos de capilal, prestacdes suplementares e prémias de emissio

Vendas de accies [quotas) proprias

Cobertura de prejulzos

Juros ¢ proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:

EI'I'IPHL‘E:HI'H'EI‘.'- obtidos a8 ﬁﬁ?;ﬁ'}

Amortizagies de contratos ;:f;lu:a;éﬂ financeira

Juros e custos similares 706,02

Fluxo das atividades de financlamento -B8Y 175,84

VARIACOES DE TESOURARIA =120828,32
DISPONIBILIDADES NOINICIO/DO/PERIODD 315 90649

DISPONIBILIDADES NOFIMDO PERIODD 19507717
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