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Nota dlo Conselho
de Administracao

De acordo com o Banco de Portugal a economia
portuguesa devera acelerar 2,2%, em 2026.
Espera-se que o emprego continue a crescer e que
a taxa de desemprego se mantenha estavel. Este
crescimento supera o referencial previsto para o
Unido Europeia que, de acordo com a Comissao
Europeia, sera de 1,5%. A execucdo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e a dindmica
demografica positiva, suportada na componente
migratoria, sao alguns dos fatores de
aceleramento da economia nacional.

0 Municipio de Loulé, por sua vez, continuara a
deter uma trajetdria de crescimento populacional e
empresarial expressiva. Atingindo, hoje, cerca de
76.000 residentes (15% da NUT Il Algarve], em 2024
(Gltimos dados disponiveis], prevé-se que até ao
ano de 2030 possa vir efetivamente a atingir a
marca dos 80.000 residentes. Também no dominio
das empresas verifica-se que o municipio capta
atualmente cerca de 17.000 empresas (18% da NUT
Il Algarve). O posicionamento de centralidade a
escala regional, a integracdo de func¢des de
hierarquia regional e a boa dotacdo de
infraestruturas e equipamentos estruturantes,
fazem de Loulé um concelho competitivo,
transformador e sustentavel, com um “olhar”
direcionado para o futuro.

O ano de 2026 sera um ano marcante para a
histéria da empresa Loulé Concelho Global. Um
ano de crescimento da empresa onde assumimos
novas competéncias estratégicas que sdo
fundamentais para o desenvolvimento e
competitividade do municipio de Loulé. A recente
integracao da competéncia da habitacdo na
empresa, a partir de outubro de 2025, com base na
figura do contrato de mandato, levou ao
crescimento da nossa estrutura fixa - dos recursos
humanos e das instalagdes fisicas - e de um
conjunto de desafios que s3o prementes para a
sociedade atual.

A habitacdo &, sem duvida, hoje, um dos dominios
mais relevantes para a nossa sociedade e nesse
contexto a Loulé Concelho Global assume um papel
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decisivo no desenvolvimento dos objetivos e metas
da Estratégia Local de Habitacao 2019-2030 do
Municipio de Loulé, enquanto instrumento
prospetivo que define a visdo e 0 quadro de acdes/
projetos a desenvolver. Neste contexto, estamos
cientes do desafic e da responsabilidade em
assumir esta competéncia e iremos trabalhar,
sempre em sintonia e sob controlo e orientacdo do
municipio, por forma a cumprir as metas definidas,
nomeadamente tendo em vista a promocdo de
solucdoes habitacionais para arrendamento
apoiado, arrendamento acessivel e a mobilizacdo
de outros instrumentos e mecanismos relevantes
para a politica de habitacdo.

Paralelamente,  pretendemos  continuar a
promover um servico publico inovador, de
qualidade e sustentavel nas areas de negocio que
temos desenvolvido como é a gestdo do
estacionamento, da mobilidade elétrica, dos
transportes urbanos e dos mercados municipais,
contribuindo  para o  desenvolvimento e
crescimento do territério onde desempenhamos
diariamente a nossa atividade.

A trajetéria  de crescimento [(populacional,
empresarial e urbanistica) que o municipio possui,
pela sua enorme capacidade de atracao de
recursos e projetos, no contexto nacional e
regional, leva-nos a assumir uma enorme
responsabilidade na promogdo de um servico de
qualidade e diferenciador, que coloque Loulé como
um municipio liderante e alinhado com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Nacdes
Unidas, enguanto visdo integradora, universal e
relevante para o desenho das politicas publicas e
para o futuro do territério.

Destacar igualmente o alinhamento dos dominios
de agdo da empresa com o ambito e filosofia do
Plano Municipal de Acdo Climéatica [PMAC) do
Municipio de Loulé, aprovado em 2021, sobretudo
com os objetivos de promocac da mobilidade
sustentdvel, de implementagdo de praticas
internas de acdo climatica e de reforco da



sustentabilidade do modelo de desenvolvimento
socioeconomico local.

Desta forma, é importante salientar o papel e
relevancia estratégica do Plano de Atividades e
Orcamento para o ano de 2026, enquanto
instrumento orientador, que suporta a tomada de
decisao para o desenvolvimento de um quadro
amplo de projetos e acdes que se encontram
programados e que pretendemos implementar, de
forma ativa e eficaz, ao longo desta janela
temporal. Assinalar que este instrumento tem
subjacente um cendario de crescimento prudente da
nossa atividade, suportado pela nossa experiéncia
e orientado por uma gestao que se pretende
rigorosa, realista e alinhada com as orientacdes do
municipio de Loulé.

A exploracdo do estacionamento na via pablica, nos
parques de estacionamento, a mobilidade elétrica
e a habitacdo, novo dominio de trabalho, serdo a
base de sustentacdo financeira. Os fluxos que se
perspetivam nestas areas terdo reflexos no
transporte pulblico urbano, que perspetivamos
manter em regime de gratuitidade, bem como no
mercado municipal.

Sublinhar que em 2026 ja teremos a decorrer, em
pleno, o Acordo de Empresa, assinando entre a
empresa e o Sindicato dos Trabalhadores do Setor
dos Servicos (SITESE], instrumento que procura
valorizar 0s nossos principais ativos que sdo as
pessoas que trabalham diariamente na empresa.
Este & um instrumento que demonstra a
preocupagao e 0 reconhecimento  desta
administracdo para com os nossos trabalhadores,
que sao um dos pilares fundamentais da nossa
organizacao.

Plano de Atividades
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Por Gltimo, queremos sublinhar o nosso empenho
e total entrega na promocgao e consolidacao de um
territério mais inclusivo, coeso, competitivo e
sustentavel. Um territorio em que da prazer viver,
trabalhar, visitar e investir. Um territorio com
potencialidades impares e que devera ser gerido de
forma préxima e inovadora, olhando as verdadeiras
necessidades de quem aqui vive e nos visita.

Loulé, 18 de novembro de 2025

P G

Rui Augusto Ventura Guerreiro
Presidente do Conselho de Administracao

Carlos Manuel Pontes Costa
Vogal do Conselho de Administracao

David Jorge Costa Pimentel
Vogal do Conselho de Administracao






2. Areas de Negocio
o

’
2.1 Mercado Municipal ~ \"%,/

O Mercado Municipal de Loulé, é um edificio
centendrio e o mais emblematico da cidade onde se
insere, constituindo-se como um verdadeiro
simbolo do comércio tradicional e da identidade
local. O projeto para a sua construcdo foi
desenvolvido pelo Arquiteto Alfredo Costa Campos,
de Lisboa, ainda que o mesmo tenha sofrido
alteracoes desde o documento inicial de 1903, o
qual se baseava num projeto anterior de 1898, de
autor desconhecido.

Imagem 1
Mercado Municipal de Loulé

S

Historicamente, Loulé sempre se destacou pela
forte atividade comercial, designadamente o setor
tercidrio: calcado: vestuario, olaria, cobre,
empreita, entre outros, sendo natural que a criacao
de um Mercado Municipal se tornasse um desejo
antigo da populacdo. A principal divergéncia entre
as personalidades da época prendia-se com a
localizacao e o nimero de Mercados a construir.
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Ao que o Presidente da Camara, Sr° José da Costa
Mealha, decidiu pela construcdao do Mercado na
frequesia de Sao Clemente, junto ao edificio da
Cémara Municipal, justificando ser essa a zona
mais densamente urbanizada da cidade. A
construcdo foi considerada uma das mais
importantes do século XX em Loulé, pela sua
relevancia comercial, arquitetdnica e social.

0 Mercado Municipal de Loulé foi inaugurado a 27
de junho de 1908, e desde entdo tém
desempenhado um papel fundamental no
dinamismo econdmico e social da cidade. Apds as
obras de requalificacdo de 2004-2007 e de 2019-
2020, o espaco foi modernizado, foram inaugurados
04 novos espacos de restauracdo e foram
melhoradas as condicoes de higiene, seguranca e
conforto, tanto para operadores como para
visitantes. Essa transformagdo permite a
conjugacgao da tradicdo com a inovagao, merecendo
o Prémio Turismo de Portugal, na categoria
“Cidades”, em 2008.

A gestdo do Mercado é da responsabilidade da
empresa municipal Loulé Concelho Global EM,
sendo esta 100% detida pelo Municipio de Loulé.

O edificio apresenta uma éarea total de 3.400 m2,
distribuida pelos dois hangares laterais [norte e
sul) e pela praca central, formando um conjunto
harmonioso e funcional que integra mdltiplos
espacos comerciais.

0 Mercado é composto por 26 lojas destinadas a
diversos ramos de atividade como talhos,
mercearias, cafetarias, estabelecimentos de
produtos regionais e artesanato e por 78 modulos
comerciais. Desses, 30 sdo dedicados ao setor do
pescado, enquanto 39 se destinam a venda de
produtos hortofruticolas, frutos secos, mel, vinhos,
chas e produtos gourmet, entre outros artigos de
producao local.

Na zona central do edificio localizam-se ainda 04
espacos de restauracdo, apoiados por uma
esplanada de utilizacdo comum, que proporciona o
convivio e a dinamizag¢ao gastrondmica, permitindo
aos visitantes usufruir de uma experiéncia mais
completa e acolhedora no interior do Mercado.



Imagem 2

Em 2021 foi instalado um sistema de contagem de
entradas, que permite monitorizar o fluxo de
visitantes e identificar periodos de maior afluéncia.
Em 2025, o Mercado registou mais de 1,2 milhdes
de visitantes registande mais de 100.000 mil
visitantes face ao ano anterior, com o0s meses de
julho e agosto a manterem-se como os de maior
procura. Este dado reflete o papel fulcral do
Mercado enquanto espacgo de convivéncia, cultura e
comércio, onde o ato de comprar se transforma
numa experiéncia social e sensorial Unica.

Grafico 1
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O MML continuard a desempenhar um papel O
Mercado Municipal de Loulé, serve de palco para
eventos culturais, gastrondmicos, promocionais,
gravacoes de programas televisivas, assim como
encontros empresariais, reforcando a sua posicao
como ponto de encontro e motor de dinamizagao da
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econémica local. A expressdo popular “Vou a
Praca” continua a simbolizar essa ligacao entre
tradicao e quotidiano louletano.

Em articulacdo com o Municipio de Loulé,
continuaremos a ser parte integrante de eventos de
referéncia a nivel nacional: Noite Branca, Festival
MED: Carnaval, provas de ciclismo e outras
iniciativas culturais e desportivas.

Estas parcerias contribuem em muito para
valorizar o centro urbano, fortalecer o comércio
local e promover o turismo.

A diversidade, a frescura e a qualidade dos
produtos comercializados que vao desde o pescado
e a charcutaria até ao pao, mel, bolos regionais,
frutos secos, queijos de figo e bolachas de alfarroba
tém sido amplamente reconhecidas. O espaco foi
galardoado com o Certificado de Exceléncia do
TripAdvisor em 2016 e, mais recentemente, voltou
a ser distinguido pelos viajantes como uma
referéncia incontornavel no Algarve, destacando-
se pela autenticidade e pela qualidade da sua
oferta.

Com base nesta identidade consolidada, o Mercado
Municipal de Loulé tem sido um instrumento
essencial na  valorizacao das  tradigoes
gastronémicas e na promogao do comércio local.

Para o ano 2026, a entidade gestora do mercado
Municipal de Loulé pretende reforcar essa missao
através de um conjunto de medidas estratégicas
que visam a melhoria continua da qualidade,
seguranca e funcionalidade do edificio do comercio
local.

Assim sendo, ird ser levado a cabo visitas
periddicas com o Veterinario Municipal ao setor do
pescado, com o intuito de verificar e certificar que
todos os produtos comercializados cumprem os
mais elevados padroes de qualidade e seguranga
alimentar. Esta acao visa reforcar a confianca dos
consumidores e garantir que as boas praticas de
conservacao, exposicdao e manipulacdao de
alimentos sdo mantidas de forma exemplar e em
cumprimento com a lei vigente.

Vamos realizar um estudo de mercado destinado a
recolher dados estatisticos, no que concerne ao
perfil, as motivacdes e os habitos dos visitantes e
consumidores do Mercado.

Plano de Atividades
e Orcamento 2026



Imagem 3
Loja do Mercado

Os resultados apurados através deste estudo
permitirdo identificar oportunidades de melhoria,
otimizar a organizacao dos espacos de venda,
adeguar a oferta comercial as novas tendéncias de
consumo e reforcar o posicionamento do Mercado
enquanto referéncia regional e nacional.

No dmbito da seguranca alimentar, sera efetuada a
implementacao de auditorias internas no contexto
do sistema HACCP, assegurando o cumprimento
rigoroso das normas e procedimentos de higiene e
seguranca alimentar por todos os operadores.
Estas auditorias internas tém como objetivo
principal a prevencdo de riscos e a consolidacao de
uma cultura de qualidade e responsabilidade
partilhada.

Ao nivel da manutencdo do edificio, estd prevista a
execucdo de obras corretivas na cobertura do
Mercado, nomeadamente a substituicdo das quatro
caleiras existentes por novas caleiras em aco
inoxidavel, mais resistentes e duradouras. Esta
intervencao visa solucionar problemas de
infiltracdes e desgaste, aumentando a longevidade
e a eficiéncia estrutural da  cobertura,
especialmente em periodos de chuva intensa.
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No que respeita a conservacao e armazenamento
de produtos alimentares, sera adquirida uma nova
arca frigorifica destinada exclusivamente ao setor
do pescado, reforcando assim a capacidade de
conservacao deste tipo de produto e assegurando a
manutencdo das condicdes ideais de temperatura
e seguranca alimentar, em conformidade com as
exigéncias legais e as boas praticas do setor.

Em matéria de seguranca e vigildncia, encontra-se
em curso a renovacao integral do sistema de
videovigilancia [CCTV], com a instalagao de novos
equipamentos de alta definicdo e cobertura
bastante mais ampliada, proporcionando maior
protecio a comerciantes, clientes e as
infraestruturas.

Assim como se encontra previsto a instalacdo de
portas automaticas nos quatro portdes do edificio,
uma intervencdo ha muito requisitada por
concessiondarios e visitantes do Mercado Municipal
de Loulé. Esta medida visa melhorar o conforto
térmico no interior do edificio, especialmente
durante o0s meses de inverno, reduzindo
significativamente a entrada de vento e as
correntes de ar que afetam diariamente o bem-
estar de quem trabalha e frequenta o espaco.

Além de proporcionar um ambiente mais agradavel
e protegido, a instalacdao das portas automaticas
contribuird também para aumentar a eficiéncia
energética do edificio, permitindo uma melhor
conservacdo da climatizagdo interior e garantindo
maior conforto para comerciantes e clientes ao
longo de todo o ano.

Com estas medidas, o Mercado Municipal de Loulé
reafirma o seu compromisso com a modernizagao
continua, a exceléncia operacional e a preservagao
da identidade cultural e histérica que o caracteriza,
consolidando o seu papel enquanto pilar central do
comércio local e ponto de refer&ncia na regiao do
Algarve.

2.1.1 Mercado exterior

0 Mercado Exterior de Sabado, realiza-se
semanalmente, aos dias de sabado, no periodo da
manha na zona envolvente ao Mercado Municipal
de Loulé ocupa aproximadamente uma area total
de 460 m2, tem 73 operadores, distribuidos na Rua
Ataide de Oliveira, na Rua José Fernandes

Guerreiro e Praca da Republica.

Plano de Atividades
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A modalidade desta vertente de Mercado, destina-
se a venda a retalho, dando primazia aos
produtores agricolas.

Imagem 4
Mercado de sabado

Tem sido crescente os pedidos para a ocupacao do
espaco de venda quer pelos produtores agricolas
do concelho de Loulé, assim como dos concelhos
vizinhos.

E de realcar o fato de que por parte da entidade
gestora, tem sempre a preocupacao de reservar
espacos que permitam aos produtores agricolas
escoar a sua producao sazonal, maioritariamente
ocorre na época da colheita dos figos, meldo, rom3,
etc..

Para o corrente ano vai ser lancado uma ac¢ao de
sensibilizacdo junto dos vendedores, que quando
ocorram excedentes alimentares e e na medida de
em que pretendemos reduzir desperdicio
alimentar, os vendedores até ao horario pré devido
deverdo informar os elementos da equipa da DMM,
para informar as IPSS, que se inscreveram para
fazerem a recolha.
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Pretendemos levar a efeito campanhas que
provavam os produtos da época: laranja, figos,
ameéndoas, medronho, alfarroba etc..., campanha
que sera publicitada nas redes sociais; agenda

municipal, e cada banca que comercializa o
produto.
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2.2 Mobilidade e / 5 )
Transportes N

0 Municipio de Loulé é um extenso territério que
abraca a regido algarvia desde o mar até a serra
com a fronteira regional com o Alentejo e, pela sua
centralidade na regido e proximidade com as
principais vias de comunica¢do rodovidria e
ferrovidria assim como com a proximidade ao
aeroporto internacional, torna-o um municipio
atrativo para empresas, populacdo residente,
turistas e visitantes.

Em termos de dimensao, as principais localidades
do concelho - Loulé, Quarteira e Almancil -
dispdern de uma malha urbana exigente tornando
todo o espaco publico muite preenchido.

A proximidade da praia e dos resorts [Vilamoura,
Quarteira, Vale do Lobo e Quinta do Lagol
traduzem-se em espacos sobrelotados porque na
época balnear sdao obrigados a comportar uma
grande carga de pessoas, veiculos e demais
utilizadores do espaco publico.

O espaco publico é limitado, é precioso e tem que
ser gerido para que as pessoas queiram viver,
trabalhar, criar as suas familias e envelhecer com
autonomia, sequranca e qualidade de vida.

0 espaco plblico tem que servir residentes,
empresas e fornecedores, clientes, utentes,
turistas e visitantes, com necessidades que, por
vezes, entram em conflito.

Grande parte do espaco publico esta ocupado com
infraestruturas para os carros (a circular ou
estacionados) porque o automdvel é indissocidvel
da vida das cidades e, durante décadas, os
arruamentos tém sido planeados para o uso do
carro proprio.

Importa intreduzir medidas que permitam devolver
espaco plblico as pessoas controlando as viaturas
em circulacao ou estacionadas no centro das
cidades e na proximidade dos resorts, e de
elementos de elevada procura.

Contribuem para este propdsito a gestdao do
estacionamento e a disponibilizacdo de servigos de
transporte publico coletivo.
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A gestao de trafego e a gestdo do estacionamento
(de superficie e em parque] sdo fundamentais para
criar cidades mais limpas e mais seguras.

O transporte publico coletivo promove maior
acessibilidade a pessoas e servicos, &€ menos
exigente a nivel de infraestruturas e no final
contribui para um menor congestionamento das
vias.

~q

2.2.1 Estacionamento ¢

Controlado \;Té )

A Loulé Concelho Global intervém na gestdo do
estacionamento urbano sob a forma de gestao de
estacionamento de duracdo limitada, fiscalizacao
de estacionamento em arruamentos sem duracao
limitada e gestao de parques de estacionamento
publicos.

As zonas de estacionamento de superficie sdo
geridas na dtica do estacionamento de rotagdo, de
curta duracdo, e sdo um servico pulblico de
ordenamento contribuindo para maior seguranca e
melhor imagem dos centros urbanos [Loulé,
Quarteira e Vilamoura) e dos resorts (Quinta do
Lago e Vale do Lobo).

A fiscalizacdo do estacionamento urbano contribui
em primeira linha para a protecado dos residentes
desses centros urbanos, contribui para facilitar a
circulacdo pedonal, as operacoes de carga e
descarga e de prestacao de servicos assim como
para disponibilizar lugares para utentes e clientes
do mércio e servicos que, caso contrario, ndo
teriam lugar disponivel para parquear.

Os parques de estacionamento municipais sdo
geridos na dtica do estacionamento de média-
longa duracao. S3ao solucdes alternativas e
competitivas ao estacionamento na via publica,
porque tendencialmente praticam precos mais
baixos, e preveem a possibilidade de avenca que
permite vantagens de preco para periodos mais
longos.



0 Parque de Estacionamento Municipal de Loulé &
um silo no centro da cidade de Loulé cuja oferta de
estacionamento compete diretamente com a Zona
tarifada da cidade de Loulé. O Parque disponibiliza
solucdes de Avenca que facilitam o estacionamento
de longa duracao e dao garantia de lugar.

Imagem 5
Parque de Estacionamento Municipal de Loulé

0 Parque de Estacionamento Municipal da Praia da
Quinta do Lago é um parque de superficie que se

situa numa drea de resort de elevada pressao na
procura no periodo balnear no periodo de junho a
setembro sendo muito exigente nos meses de julho
e agosto. Disponibiliza opcdes de Avenca que
facilitam o estacionamento de longa duracao e dao
garantia de lugar.

A Loulé Concelho Global, EM, na qualidade de
entidade autuante, com competéncia delegada pela
Camara Municipal de Loulé e credenciada pela
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria,
continuard em 2026 a gerir e a fiscalizar as zonas
de estacionamento de duracdo limitada do
Municipio de Loulé e o0s Parques de
Estacionamento Municipais, nos termos previstos
pelo acionista, e compromete-se a:

al Consolidar a das zonas de
Estacionamento de Duracao Limitada nas
localidades de Loulé: zona vermelha e
zona verde, Quarteira, Vilamoura, Vale do
Lobo e Quinta do Lago.

bl Harmonizar os periodos de exploracdo no

que concerne a Epoca Baixa [de outubro a

gestao

maio) e Epoca Alta (de junho a setembro).
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c] Consolidar a gestdo do Parque de
Estacionamento  Municipal de Loulé
assegurando uma gestdao rigorosa da
possibilidade de reserva de lugar através
de avenca.

d) Consolidar a gestdo do Parque de
Estacionamento Municipal da Praia da
Quinta do Lago assegurando uma gestao
rigorosa da possibilidade de reserva de
lugar através de avenca.

e] Abracar a regulacdo e fiscalizacdo do
estacionamento nas vias e espacgos
publicos, dentro das localidades, para
aléem dos destinados a parques ou zonas de
estacionamento, desde que asvias estejam
sob a jurisdicdo municipal. Assumindo
uma atividade adicional nas artérias
confinantes com as  zonas de
estacionamento de duracdo limitada em
alguns argumentos cuja centralidade sao
determinantes para assegurar a adequada
circulacdo, utilizagdo e seguranca de
pessoas e bens nas localidades de Loulé,
Quarteira, Vilamoura, Vale do Lobo e
Quinta do Lago.

Em termos de acdes prevé-se:

e Manter a harmonizacdo de periodos de
funcionamento de zonas de
estacionamento controlado na época alta e
na época haixa.

e Contribuir para o alargamento dos
arruamentos controlados nas localidades
de Loulé, Quarteira, Vilamoura, Vale do
Lobo e Quinta do Lago.

o Mobilizar solucdes técnicas e tecnolégicas
adequadas para responder as
necessidades da gestao das zonas
controladas e dos processos
administrativos decorrentes
competéncias atribuidas.

e Mobilizar
quantidade e com competéncias para dar
resposta  aos  diferentes  servicos
associados a fiscalizacdo de transito assim

das

recursos humanos em

como aos servicos de atendimento em
parque de estacionamento e servicos de
call center e piquete.

Plano de Atividades
e Orcamento 2026
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o Contribuir para a melhoria das condicoes
de utilizacdo para clientes no Parque de
Estacionamento da Praia da Quinta do
Lago com uma nova infraestrutura de
sombreamento e a disponibilizacao de
eventual infraestrutura de atendimento ao
publico sedeada na &rea territorial de
Quarteira-Vilamoura.

e Contribuir para a melhoria das condicdes
de trabalho com a requalificacdo da
rececdo do Parque de Estacionamento da
Praia da Quinta do Lago, com a
disponibilizacdo de meios de transporte
adequados para os servigos descentrados
e com a disponibilizacdo de adequados
locais para pausa e toma de refeigdes em
particular na area territorial de Quarteira-
Vilamoura, entre outros.

Imagem 6
Zona de estacionamento tarifado na cidade de Loulé
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2.2.2 Processo
contraordenacional

A Loulé Concelho Global, EM dara continuidade a
gestao do processo de contraordenacdo rodoviaria
decorrente da acdo direta da equipa
fiscalizadora.

Sua

Procurar-se-ao ferramentas mais eficazes no
processo de notificacdo e arrecadagdo dos valores
das coimas em particular junto de condutores com
moradas ndo nacionais.

Abracara a competéncia delegacdo da camara
municipal (DL 107/2018 de 29 nov, artigo 2.° e 3.9]
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para instrucdo e decisdo de procedimentos
contraordenacionais rodoviarios por infragdes
leves relativas a estacionamento proibido, indevido
ou abusivo nos parques ou
estacionamento, vias e nos demais espacos
plblicos quer dentro das localidades, quer fora das
localidades, neste caso desde que estejam sob a
jurisdicdo municipal, incluindo a aplicacdo de
coimas e custas. Estes procedimentos incluem
todos os processos notificados pelas entidades
atuantes em exercicio no Municipio de Loulé.

zonas de

Em termos de acdes prevé-se:

e Dotar a Loulé Concelho Global de
ferramentas e solucdes que permitam:
e Maior ligeireza nos processos de

contraordenacao  decorrentes  de
infracdes verificadas por esta empresa
municipal.

e Maior capacidade de instrucao e
decisao de processos de
contraordenacdo  rodovidria  por
infracdes leves de estacionamento
verificadas por outras entidades
autuantes.

e Melhor articulacdo institucional com
entidades intervenientes
processos de contraordenacao
rodoviarias nas fases de natificagao,

nos

instrucao e decisdao, em particular
com: CML, GNR, ANSR, IGCP, Tribunal
e Autoridade Tributaria.

2.2.3 Transportes fi
Coletivos Urbanos

O transporte publico urbano da rede municipal de
Loulé APANHA-ME! é prestado nas localidades de
Loulé, Quarteira, Vilamoura e Almancil, é um
servico de elevado interesse publico, é gratuito e
sem necessidade de bilhete de acesso.

O transporte urbano em autocarro contribui
verdadeiramente para o acesso e acessibilidade
dos municipes aos servigos.

Pela ligagao Terminais

Rodoviarios da

que assegura aos

Rede VAMUS e a Estacdo



Ferroviaria de Loulé-Quarteira contribui para
alguma intermodalidade entre servigos publicos

coletivos.

Em termos de acdes prevé-se:

e A manutencao da contratacdo do servico
publico de transporte em autocarro da
rede APANHA-ME!

e A monitorizagdo do cumprimento do
contrato estabelecido entre esta empresa
e o prestador de servigos de transporte.

e Disponibilizacdo de meios de informacdo
ao publico: estaticos e em tempo real.

e Manutengao da sinalética instalada nas
paragens.

Imagem 7
Paragem do circuito de transportes urbanos

mee ot + Linha Azul

|
f
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R
2.2.4 Relacao com o publico e
clientes

A'informacao ao plblico da Loulé Concelho Global
EM assenta em solugdes de:

e informacdo estatica (veja-se o sitio
internet, os desdohraveis informativos e as
redes sociais),

¢ informacéao dindmica (veja-se a

informacao em tempo real da rede de

transportes APANHA-ME!],

* informacdo a pedido (vejam-se os servigos
do tipo call center da rede de mobilidade
elétrica e do piquete a zona tarifada e ao

parque de estacionamento de Loulé) e

0 atendimento ao publico funciona a partir de cada
area de negdcio e cumpre-se com:

e Atendimento ao pUblico com porta aberta
(veja-se a sede funcional da LCG, a Loja da
Mobilidade em Loulé, o Quiosk da
Mobilidade em Vale do Lobo, atendimento
no mercado municipal de Loulé

atendimento no mercado municipal de

Loulé e rececdo dos Parques de

Estacionamento) e

e Servico de call center com eventual
intervencao de piquete (veja-se os casos do

Parque de Estacionamento de Loulé,

Mercado Municipal de Loulé e Postos de

Carregamento de Veiculos Elétricos].

A Loja da Mobilidade de Loulé funcionara
diariamente ao longo de todo ¢ ano de segunda a
sexta das 09h as 17h30 e sabado das 0%h as 13h.

0 Quiosk da Mobilidade em Vale do Lobo funcionara
no periodo de junho a setembro nos dias de
segunda a sexta das 09h00 as 17h30.

Plano de Atividades
e Orcamento 2026
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Os servicos de call center sdo prestados nos
horarios de funcionamento dos services a que dao
resposta:

* Parque de Estacionamento de Loulé
através da linha de atendimento
permanente para clientes pelo telefone
+351 927 244 424 com funcionamento 24h;

e Zonas de Estacionamento de Duracao
Limitada através da linha de atendimento
+351 919 000 708 no horario de maior
amplitude de funcionamento das ZEDL;

* Postos de Carregamento de Veiculos
Elétricos através da linha de atendimento
+351 800 200 289 com funcionamento 24h.

Imagem 8

Loja da Mobilidade de Loulé
3 - | §i)
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2.3 Habitacao

A 1 de outubro de 2025, foi celebrado contrato
mandato entre a Empresa Municipal Loulé
Concelho Global e o Municipio de Loulé, passando
a empresa a ficar estatuariamente incumbida e
mandatada de efetuar a promogao e concretizacao
de projetos no @mbito da Estratégia Local de
Habitagcdo (ELH) 2019-2032, e levar a cabo “a
promogao e gestao, sob orientacdo e controlo do
Municipio, de iméveis de habitacdo de interesse
social, independentemente do regime de
ocupacgao’.

A transferéncia da gestdc da habitacdo municipal
para a Loulé Concelho Global, justifica-se pela
procura de maior eficiéncia, eficicia e
especializacdo na administracdo do parque
habitacional. 0 modelo empresarial oferece maior
autonomia financeira e flexibilidade na gestao,
permitindo procedimentos mais ageis, com uma
maior especializacdo da estrutura o que promove
uma gestao mais profissional, proativa e eficaz na
manutencao do patrimonio, garantindo melhores
condicoes de habitabilidade e uma resposta mais
rapida as necessidades dos arrendatarios.

Neste sentido para o ano de 2026 pretende-se:

e Reforcar o apoio a habitagao;

e Promover a habitacao pdblica;

e Promover a requalificacdo e manutencdo
da habitacdo jd existente;

e Gerir com rigor, apostando na reducao dos
valores em divida;

e Monitorizagdo e acompanhar a ELH 2019-
2032.

Para a concretizagdo das tarefas a que nos
propomos contamos com a colaboracdo de um
quadro de pesscal formado, atualmente por 10
trabalhadores. A nossa perspetiva serd alargar
este efetivo por forma a levar a caho os objetivos
contratualizados.
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2.3.1 Estratégia Local de
Habitacao (ELH) 2019-2032 do
Municipio de Loulé

A 17 de janeiro de 2025, foi aprovada em
Assembleia Municipal a atualizacdo da ELH 2019-
2032 do Municipio de Loulé. Trata-se de um
instrumento, de estratégico 2]
programatico, que define a orientacdo estratégica
e operativa do Municipio de Loulé no dominio da
politica de habitacao.

Neste ambito, estdo subjacentes os objetivos de
promover o “direito a habitacdo para todos” no
municipio, através da definicdo de medidas e eixos
de intervencao que incluem solugdes de habitacao,
em regime de arrendamento apoiado e em regime
de arrendamento acessivel, a reabilitacdo urbana e
a aquisicao de novos fogos para o parque
habitacional municipal, com recurso a consultas ao
mercado, visando dar resposta aos agregados
familiares em situacdo de caréncia habitacional e
numa situacao de fragilidade sdcio-econdmica.
Para o efeito é fundamental a promocao dos
seguintes trabalhos a realizar:

carater

al Manter atualizado o diagnostico das
caréncias habitacionais do concelho de
Loulé;

b) Definir os objetivos, prioridades e eixos de
intervencdo da politica municipal de
habitacdo a médio e longo prazo;

c] Monitorizar e avaliar a implementacdo da
ELH, propondo ajustes sempre que
necessario;

d] Identificar solos e edificios municipais ou
de outras entidades para reabilitacdo ou
construcao nova;

e] Apoiar na planos de
pormenor ou unidades de execucdo para
areas de intervencdo habitacional;

f) Pesquisar e
financiamento

elaboracdo de

analisar  fontes de

disponiveis  [nacionais,
comunitarias, IHRU, entre outros);

g] Apoiar na elaboragao da Carta Municipal
de Habitacdo.



2.3.2 Gestao do Parque
Habitacional

A gestao do patrimonio habitacional existente do
municipio, € um exercicio de equilibrio delicado que
concilia o imperativo social e humano de assegurar
habitacdo digna e estdvel aos agregados mais
vulneraveis, incluindo as familias realojadas, com a
necessidade de garantir a salde financeira do
servico para a sua sustentabilidade a longo prazo.
Este processo exige uma gestdo rigorosa do
patrimoénio, focada em manter e melhorar as
condicdes de conforto, ao mesmo tempo que
promove a responsabilizacdo das familias para
honrarem o bem que lhes foi confiado [a casal.

No dmbito desta gestdo integrada, destacam-se as
sequintes atividades a desenvolver:

a] Promogdo, acompanhamento, organizagao
e execucao de programas de apoio ao
acesso a habitacdo, mediante orientacdo e
controlo do Municipio de Loulé;

b] Elaborar e gerir os
arrendamento;

c] Assegurar o acompanhamento social dos
agregados residentes, em articulacdo com
0s servicos de acao social;

d] Promover acdes de cobranca das rendas
dos fogos de habitacao de interesse social
do Municipio de Loulé;

e] Preparar a elaboragdo e
Regulamento Municipal do Direito a
Habitacdo do Municipio de Loulé;

fl  Diligenciar os procedimentos para a
elaboracdo do Regulamento Municipal de
Gestao do Parque Habitacional.

contratos de

revisao do

2.3.3 Producao e Manutencao
do Edificado

0 servico de producao e manutencao do edificado
sera responsavel por gerir de forma integrada todo
o ciclo de vida dos edificios. Através da producao,
garante a expansdo [novas solucdes) e reabilitacio
do parque edificado existente, desde a fase de
projeto e
fiscalizacao das obras, assegurando a qualidade e
o cumprimento das normas legais.

licenciamento até a execucdo e
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Em paralelo, a manutencao zela pela conservacdo
continua do patriménio existente, implementando
planos de manuten¢do preventiva para evitar a
degradacédo e otimizar a durabilidade dos edificios,
atuando de forma corretiva.

Para concretizar deste objetivo, preveem-se as
seqguintes agoes:

a] Elaborar e planos de
manutencao preventiva e corretiva do
parque habitacional;

b) Gerir e executar obras de conservacio
ordinaria, extraordinaria e de beneficiacio
nos imaéveis municipais, bem como a
limpeza e reparagao geral dos fogos
devolutos para que possam ser novamente
atribuidos;

c] Promover e acompanhar a elaboracdo de
projetos de arquitetura e especialidades
para obras de reabilitacdo e manutencao;

implementar

d) Gerir os procedimentos para a construcao
de novos edificios habitacionais, desde a
fase de projeto até a consignacéo da obra;

e] Fiscalizar a execucdo de empreitadas de
construcao, garantindo o cumprimento dos
prazos, custos e qualidade definidos em
caderno de encargos.

Em suma, este servico ird gerir o ciclo de vida
completo do patriménio habitacional, desde a
producdo, a atribuicdo até a sua manutencéo, com
o objetivo de garantir o direito a uma habitagdo
digna para os municipes que dela necessitam.

A Empresa Municipal Loulé Concelho Global
enfrenta, assim, um novo desafio estratégico,
assumindo uma nova competéncia, alargando o
seu quadro de recursos humanos e a sua rede de
espacos de trabalho.






3. Areas de Suporte o

Neste Plano de Atividades e Orcamento para o ano
de 2026 apresenta-se de seguida e de forma
sucinta uma descricdo dos principais trabalhos a
desenvolver no ambito da drea de suporte
relacionada com Projetos e Manutencao.

3.1 Conservacao e Manutencao
de Edificios

Em matéria de edificios, sera assegurada a
realizacao de obras de conservagao e manutengao
necessarias, mas também melhorias e alteracdes
nos espacos ja existentes.

Estdo previstas as sequintes obras de alteracao
nos edificios sob gestdo da Loulé Concelho Global.

e Reparagdo da junta de dilatacao do parque
municipal de Loulé;

o Substituicao do ar condicionado da loja da
mobilidade de Loulé;

e Substituicdo da caleira do
municipal de Loulé;

e Substituicdo da cdmara frigorifica do
mercado de Loulé;

e Projeto para a cobertura do parque de
estacionamento da Quinta do lago com
producdo de energia;

mercado

e Substituicdo das lonas do parque de
estacionamento da Zona comercial da
Quinta do Lago (Quinta Shopping);

e Requalificacdao do sistema de cctv do
mercado.

3.2 Infraestruturas e
Equipamentos Rodoviarios

Encontra-se previsto a aquisicao de parguimetros
para renovacao dos equipamentos em operacao.
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3.3 Infraestruturas para a rede
de Transportes Urbanos

Em 2026 serd dado seguimento aos trabalhos que
tém vindo a ser desenvolvidos no &mbito da
conservacao e manutencdao dos equipamentos
afetos a area dos transportes urbanos,
nomeadamente sinalizagago de paragem e
sinalizacao haorizontal.

3.4 Pontos de Carregamento de
Veiculos Elétricos

Continuando o trabalho desenvolvido por esta
empresa, no ambito da mobilidade elétrica no
concelho de Loulé, seré expandida a rede de postos
de carregamento de veiculos elétricos existente no
concelho, prevendo-se a instalagao de oito postos
de carregamento para veiculos elétricos em
territério municipal.

Atualizar os carregadores para incluir a
possibilidade de carregamentos “ad hoc” com
recurso a cartao bancario ou QR code para
pagamento através de dispositivo eletronico.

Imagem ¢

Posto de carregamento de veiculos elétricos
il ; Tl
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3.5 Frota automovel

Acompanhando as politicas municipais de
sustentabilidade e eficiéncia energética, esta
empresa municipal definiu que durante o proximo
ano ird avangar com a aquisi¢do de uma viatura
elétrica para apoio as suas atividades.

O veiculo elétrico é definitivamente uma aposta
certa, e para além de ser muito menos poluente
que um carro a combustdo, a sua manutencao e
utilizacdo é consideravelmente mais econdmica
em comparag¢ao com o veiculo tradicional.
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Imagem 10
Veiculo elétrico
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4. Plano e Orcamento
para o ano de 2026

De acordo com as projecdes do Banco de Portugal
que constam do Boletim Econdmico de outubro de
2025, a economia portuguesa deverda manter um
crescimento consistente, com taxas de variacao do
Produto Interno Bruto (PIB] de 1,9% em 2025 e 2,2%
em 2026, sendo o crescimento, no corrente ano,
acompanhado de um aumento do consumao privado
(0,3 p.p] e da procura interna (0,7 p.p.], refletindo o
desempenho do rendimento
consequéncia das medidas orgamentais. Embora

disponivel, em
se preveja um maior dinamismo da atividade
durante o proximo ano, o consumo privado e a
procura interna deverao desacelerar 1,3 p.p. e 1,1
p.p., respetivamente, sendo este abrandamento
compensado pela recuperacao das exportacoes
(1,1 p.p.) e pela diminui¢cdo das importagdes (-1,9
p.p.).

Ainflacdo devera diminuir para 2,2% até ao final do
ano e fixar-se em valores consistentes com a
estabilidade de pregcos nos anos seguintes,
perspetivando-se uma variacdo do [ndice
Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) de
1,9% em 2026.

0 mercado de habitacdo continuard imune ao atual
contexto de incerteza, beneficiando da diminuicao
das taxas de juro e da intensidade da procura. No
primeiro semestre de 2025, os pregos cresceram
aproximadamente 17%, em termos homédlogos,
acompanhados do aumento do volume de imaéveis
transacionados (20%) e da subida do sfock de
crédito para a compra de habitacdo (6%).

O banco central prevé que o desempenho favoravel
da economia se mantenha durante o préximo ano,
robustez do mercado de
trabalho e pela capacidade de adaptacdo e inovacao
das empresas. As politicas monetaria e orgcamental

impulsionado pela

também favorecem o crescimento, existindo, no
entanto, riscos significativos em torno destas
projecoes.

A economia em melhores

portuguesa esta

condicbes para absorver choques negativos,
existindo, no entanto, riscos importantes no
horizonte.  Um  agravamento das tensoes
comerciais e geopoliticas poderd implicar

perturbacoes nas cadeias de abastecimento
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globais, com efeitos negativos no comércio
mundial e na procura externa. Estas tensdes
podem levar a um aumento dos precos das
matérias-primas, em particular das matérias
cujo efeito inflacionista
reforcado em caso de aumentos de direitos
aduaneiros mais generalizados. Se estas tensoes
se intensificarem, os efeitos sobre a confianca e os

mercados financeiros

energéticas, seria

adversos,
impacto

mais
com

Serao
recessao global,
negativo sobre a inflacao.

gerando uma

Os pressupostos gerais que serviram de base a
elaboracdo da previsdo da situacdo econémico-
financeira para o ano de 2026, resumem-se nos
seguintes preceitos:

1) A informacdo gue serviu de base a elaboragao
dos instrumentos de gestao previsional, mais
concretamente, no que respeita aos calculos
previsionais, reporta-se ao balancete do més de
outubro de 2025, e teve em conta a comparacao
com o periodo homélogo do ano anterior bem como
a andlise historica da gestao, nos quais assentaram
a projecdo dos gastos e rendimentos para o periodo
em apreco;

2] Todos os gastos e rendimentos previsionais
foram projetados e calculados a precos correntes;
3] Todos os gastos e rendimentos previsionais
foram projetados e calculados a precos correntes;
4) Os prazos médios de pagamento e recebimento
foram fixados com base no seu comportamento em
periodos anteriores, sendo objetivo desta empresa
um prazo médio de
fornecedores inferior a 45 dias;

5) Para efeitos do célculo dos saldos iniciais do
Balanco Previsional em 01/01/2026, foi efetuada

atingir pagamento a

uma previsdo do encerramento das contas
reportadas a 31/12/2025;
6] As depreciacbes e amortizagdes foram

estimadas de acordo com a vida (til prevista para
os ativos, tendo em conta a sua natureza;

7] O reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo
dos elementos constantes do Balanco e da
Demonstracao de Resultados previsionais, foram
efetuados nos termos do Sisterna de Normalizagao
Contabilistica.
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4.1 Plano de Investimento

O plano de investimentos para o periodo em analise
dispde de uma parcela significativa para a
aquisicdo de equipamento bdsico, que representa
aproximadamente 42% do investimento total em
Capex, constituido por investimento de expanséao e
investimento de reposicdo ou substituigao.

Quadro 1
Plano de Investimentos [Peso dos ativos)
RUBRICAS 2026 %

GASTOS DE INVESTIMENTO

ATIVO FIXO TANGIVEL
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUE_:BES

Aquisicdo de terrenos e imdveis

Aquisicdo de imdveis
Conservacao, reparac3o e beneficiagao 126 044,00 22%

"INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS

Conservacao, reparacao e beneficiagao

Requalificac3o de zonas de estacionamento tarifado

Requalificacdo e beneficiac3o de parques de estacion.
EQUIPAMENTO BASICO

33 875,00 6%

Parquimetros 70 000,00
Sisterna de carregamento de veiculos elétricos 142 570,00  42%
Outros investimentos em equipamento basico 2139796

EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

40 000,00 7%
52 328,55 9%

Sistemas de energia solar fotovoltaica 32 000,00
Sistemas de ventilacio, aquecimenta e ar-condicionado 300000 1%
Sistemas de SADI e CCTV 27 246,55

TOTAL DO INVESTIM. EM ATIVO FIXO TANGIVEL 548 462,06

ATIVO FIXO INTAGIVEL

Programas de computador [Software)

15 000,00 3%

TOTAL DO INVESTIM. EM ATIVO FIXO INTANGIVEL 15 000,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 563 462,06

Uma parte da verba inscrita naquela rubrica, serd
absorvida pela instalacdo de novos carregadores
de veiculos elétricos (61%), de forma a responder
ao aumento significativo da procura; pela aquisicao
de parquimetros (30%), para substituicdo de
equipamentos que se encontram em fim de vida e
para servir novas areas de estacionamento
tarifado; e ainda pela aquisicao de dispositivos de
fiscalizacdo e controlo do estacionamento, e outros
equipamentos diversos (10%).

0O presente plano de investimentos contempla
ainda a afetacdo de uma parcela significativa (22%)
para a realizagcao de obras de conservacao e
reabilitacdo do Mercado Municipal de Loulé.
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4.2 Plano de Exploracao \/>\

Os rendimentos e gastos previsionais para 2026,
revelam uma forte divergéncia relativamente ao
ano anterior, resultante do contrato de mandato
celebrado com o Municipio de Loulé, para a
execucao do conjunto de projetos e solucoes
habitacionais previstas na Estratégia Local de
Habitacao, empresa municipal
encarregue da gestdo, conservacao e manutencao
corrente do parque habitacional do Municipio, bem
como da realizacao de empreitadas de construcao
de prédios ou empreendimentos habitacionais
destinados a habitagdo de interesse social, para
além de outras atribuicdes.

estando esta

4.2.1 Custos previsionais de exploracao

Fornecimento e servicos externos

O célculo previsional dos Fornecimentos e Servicos
Externos (FSE] foi efetuado de acordo com os
coeficientes histéricos e informacoes especificas
internas, prevendo-se um crescimento de 98%,
face ao valor esperado para 2025, devido,
principalmente, a transferéncia da componente da
habitacdo para esta empresa municipal, mas
também ao aumento generalizado dos precos e a
expansdo da restante atividade prevista para 2026.

Gastos com pessoal

A determinagdo dos gastos com pessoal teve em
consideracao  as certas e
suplementos
remuneratorios e outros abonos, onde se inclui o
pagamento de trabalho suplementar e outros
subsidios  obrigatérios.  Para  além  das
remuneracoes, 0os gastos com pessoal incluem os
custos com seguros de acidentes de trabalho,
seguro de saude, formacao e fardamento, entre
outros.

remuneracoes

permanentes, bem como 0s

Os encargos sobre as remuneracoes contemplam
ainda os encargos sociais, bem como as diferencas
existentes  entre os  diferentes  regimes
contributives.

Depreciacdes e amortizagoes do ativo

0 valor das amortizacoes foi calculado de acordo
com o regime das depreciacdes e amortizacoes,
aprovado pelo Decreto-Regulamentar n.® 25/2009,
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de 24 de setembro, com as alteracoes que lhe Outros rendimentos

foram introduzidas.

Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento foram estimados
mediante a simulacao do plano de financiamento,
no sentido de se apurar o montante das rendas ou
prestacdes mensais (capital e juros).

4.2.2 Rendimentos previsionais
de exploracao

O célculo previsional do montante dos rendimentos
teve como pressuposto o crescimento das vendas e
prestacoes de servicos, estimado com um certo
grau de prudéncia, bem como a expansdo
moderada da atividade econdmica e, por
conseguinte, da atividade da propria empresa, mais
concretamente, da cobrangca de rendas
respeitantes ao parque habitacional do Municipio e
dos fogos destinados a habitagao de interesse
social; do contrato de prestacdo de servicos
celebrado com o Municipio de Loulé, para a
realizacdo de empreitadas de construcdo de
prédios ou empreendimentos habitacionais
destinados a habitacdo de interesse social, pelo
montante dos contratos de empreitada que vierem
a ser celebrados; do crescimento simultdneo da
oferta e da procura de lugares de estacionamento
em parque e a superficie; do crescimento da
procura do servico de carregamento de veiculos
elétricos; e ainda do crescimento da receita
proveniente do processo contraordenacional.
Refira-se nao terem sido previstos quaisquer
proveitos para a operacdo de transporte urbano,
em virtude da proposta do municipio para a isengao
do pagamento se manter durante o préximo
exercicio.

Subsidios a exploracdo e ao investimento

Os subsidios a exploracdo contemplam os valores
devidos pela compensacgao dos precos de venda e
pelo défice de exploracdo, relacionados com as
atividades do Mercado Municipal de Loulé, do
Transporte Urbano e da habitacao.
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Inclui-se em outros rendimentos a contabilizacdo
da imputacdo de subsidios ao investimento por
contrapartida da variacdo do capital proprio.

4.3 Conclusao

A analise da resultados
previsional permite constatar um crescimento dos
rendimentos totais de aproximadamente 53,5%,
relativamente ao valor esperado para o corrente
ano, totalizando 4,1 milhdes de euros, o qual é
explicado pela cobranga de rendas respeitantes ao
parque habitacional do Municipio e pela execucdo

das empreitadas de construcdo de prédios ou

demonstracao de

empreendimentos  habitacionais, através da
refaturacdo ao Municipio de Loulé de todos os
gastos diretamente imputdveis as obras. Os
rendimentos serdo ainda impactados pela previsao
de crescimento das prestacdes de servigos, com
principal foco nas =zonas de estacionamento
tarifadec e no processo contraordenacional. Os
gastos totais registam um ritmo de crescimento
superior ao dos rendimentos (60,2%), devido aos
gastos de estrutura com a habitagdo, a
contabilizacdo dos gastos decorrentes da execucao
das empreitadas anteriormente mencionadas, ao
aumento generalizado dos precos e a expansao da
atividade da empresa, prevista para o préximo ano.

Aanalise do balanco previsional e do orcamento de
tesouraria, elaborados com base nos pressupostos
permitem que,
planeamento financeiro realizado, a empresa

gerais, concluir face ao
mantém bons indicadores de autonomia financeira
e solvabilidade, encontrando-se o passivo
inteiramente coberto pelos capitais préprios da
empresa, evidenciando wuma boa estrutura

financeira.

Desta forma, conclui-se que as previsdes para o
ano de 2026, evidenciam uma melhoria significativa
da situacdo econdmica e financeira, tendo todas as
previsoes realizadas incorporado um certo grau de
prudéncia no exercicio dos juizos necessarios, ao
fazer estimativas em condicoes de incerteza.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

RUBRICAS

GASTOSIDEIINVESTIMENTO!
ATIVO FIXO TANGIVEL

Plano de Atividades
e Orcamento 2026

[€uros)
2026

1.1 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

1.1.1 Aquisicao de terrenos e iméveis

432 1.1.1.1 Aquisicao de iméveis
1.1.2 Conservaciao, reparacao e beneficiacdo
432 1.1.2.3Obrasde conservagao de edifiios 12604400
432 1.1.2.5 Projetos de execucao
1.2 INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
1.2.1 Construgao
432 1.2.1.1 Parques de estacionamento e zonas de estacionamento
1.2.2 Conservacdo, reparacgdo e beneficiacao
432 1.2.2.1 Requalificaco e beneficiacio de parques e zonas de estacionamento 33 875,00
1.3 EQUIPAMENTO BASICO
433 1.3.1 Parquimetros 70 000,00
433 1.3.2 Sistemas de gestao de parques de estacionamento
433 1.3.5 Sisterna de carregamento de veiculos elétricos 142 570,00
433 1.3.6 Equipamentos e mobiliario urbano 5 000,00
433 1.3.7 Sinalizagdo vertical
433 1.3.8 Dispostivos de controlo do estacionamento 2 887,34
433 1.3.10 Equipamento e mobilidrio comercial 5 000,00
1.4 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE -
434 1.4.1 Veiculos ligeiros (elétrico ou plug-in) 40 000,00
1.5 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
435 1.5.1 Equipamento informatico 20 728,55
435 1.5.2 Mobilidrio de escritério o 31 600,00
1.6 OUTROS ATIVOS FIX0S TANGIVEIS
437 1.6.1 Sistemas de energia solar fotovoltaica S 32 000,00
1.6.1 Sistemas de ventilacdo, aquecimento e ar-condicionado 3000,00
~ 1.6.3Sistemas de SADI e CCTV 27 246,55
8 510,62

437 1.6.2 Ferramentas e utensilios

TOTAL DO/INVESTIMENTOIEMIATIVOIFIXOTANGIVEL

ATIVO FIXO INTAGIVEL

6481462,06

443 1.7 ngram;’js de computador (Software)

15 000,00

TOTAL DO/INVESTIMENTO!EM ATIVO/FIXO/INTANGIVEL

TOTAL DOSIINVESTIMENTOS
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1561000;00

5631462,06



ORCAMENTO DE EXPLORACAO

RUBRICAS

GASTOS'E'PERDAS

Plano de Atividades

e (? mento 2026

[€uros)

[ |

S/{Ll,

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 211,64 328,28
611 Mercadorias 211,64 328,28
6i2 Matérias-primas, subsididrias e de con:u;t.)“———— S -
613  Ativosbiologicos (compras)
62 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 2050 633,05 ©1033419,00
421 Subcontratos 119000820  501327,60
42 Sewicosespecializados
6221 Trabalhos especializados 173 879,36 141 679,96
4272 _ Publicidade e propaganda ' o 8291598 14 997,82
6223 Vigilancia e seguranca 5799.96 5127,00
6224 Honorarios 36 000,00 2176,67
6225 Comissoes 11 400,00 10 689,16
6224 Conservacao e reparagao 12559716 98 655,25
6227 Servicos bancarios 15 722,40 13 603,34
6228 Outros
623  Materiais
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste répido 1200,00 1484,13
6232 Livros e documentacdo técnica 800,00 298,93
6233 Material de escritorio 8 200,00 3259,67
6234 Artigos para oferta
6238 Outros 16 000,00 9 652,88
624 Energia e fluidos
6241 Eletricidade 33999.96 22 539,40
6242 Combustiveis 876000 613147
5245 —"L-Kg-]-u.;.m—r‘ - S . : 720,00 599,92
Ceu8  Outros
- o 625  Deslocacées, estadas e transportes - I
! :5251_- ) 58;‘:[:)(;(;6—)85 e estadas 4 400,00 1299,88
B 6252 Transportes de pessoal -
46253 Transportes de mercadorias
4258 Outros
626  Servicos diversos
6261 Rendas e alugueres 118 871,93 34 336,17
62672 Comunicacdo 81 120,00 87 134,74
6243 Seguros 48 902,88 10 742,97
6264 Royalties
6265 Contencioso e notariado 15 900,00 7 407,55
6266 Despesas de representacao 2 400,00 1113,50
6267 Limpeza, higiene e conforto 66 835,22 58 848,59
4268 Outros servicos 1200,00 312,40
63 GASTOS COM 0 PESSOAL 1774 459,04 1311 321,60
431  Remuneracdes dos orgdos sociais 65 693,44 68 250,37

632  Remuneracoes do pessoal

633  Beneficios pds-emprego

127581734 962 317,93
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6331 Prémios para pensdes

6332 Outros ben;h’cios

634 Inden"l'niza:gaes-

635  Encargos sobre remuneracdes 293 654,21 215 692,91

6346  Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 13 779,00 11117.85

637  Gastos de acdo social

438 Outros gastos com o pessoal 125 515,05 53 942,54
64 GASTOS DE DE DEPRECIACAO A AMORTIZACAO 232 596,02 193 223,16

65 PERDAS POR IMPARIDADE

66 PERDAS POR REDUCAO DO JUSTO VALOR

67 PROVISOES DO PERIODO

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 33 166,74 11 637,91

41091:066,49. 215491929,95

TOTALDOSIGASTOSIE(RERDAS

71 VENDAS 281,38 417,59
722101  Mercado Municipal de Lowté 28138 417,59

72 PRESTACOES DE SERVICOS 2 945 218,52 1697 569,46
722101  Mercado Municipal de Loulé 163 314,73 138 448,55
722102  Estacionamento Tarifado 1608 699,24 1450 576,81
722104  Transportes Urbanos
722105  Mobilidade Elétrica 127 297,18 108 544,10
722106  Habitacdo 1045 907,37

74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

75 SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 844 249,28 584 204,09

791  Subsidios do Estado e de outros entes publicos
7511 do Municipio de Loulé 844 249,28 584 204,09
76 REVERSOES
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 356 063,73 345 873,47

TOTAL'DOSIRENDIMENTOSIEIGANH 05 414581291 21628106461

RESULTADOIOPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANGIAMENTO E IMPOSTOS] 54746,42
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 712111 7 868,83
691 Juros suportados 712111 7 868,83

698  Outros gastos e perdas de financiamento
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
791 Juros obtidos

798 Outm;-r-endimentos similares

RESULTADO’ANTESIDE IMPOSTOS 47625,31 70/265,83
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 321,45 14 937,94
RESULTADD LQUDD 2480356
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (Por Naturezas)

Plano de Atividades
e Orcamento 2026

(€uros)

Vendas de mercadorias 281,38 417,59
Prestacao de servicos - o - 294521852 1697 569,46
Subsidios a exploracao 844 249,28 584 204,09
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 211,64 328,28
Fornecimento e servicos externos 2 050 633,05 1033 419,00
Gastos com o pessoal 1774 459,04 1311321,60
Imparidade de inventériosi S
Imparidade de dividas a receber -
Provisoes
Outros rendimentos e ganhos 356 063,73 345 873,47
Outros gastos e perdas 33 166,74 11 637,91
 RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 287 342,44 271 357,82
B Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 7;3727 596,02 193 223,16
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 712111 7 868,83

RESULTADO'ANTESDE IMPOSTOS 4762531 7026583

Imposto sobre o rendimento liquido do periodo

21321,45

14 937,94

RESULTADO!LiQUIDO!DO!PERIODO 2630386 55:327,89
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Plano de Atividades
Orcamento 2026

BALANCO PREVISIONAL

RUBRICAS

ATIVO

ATIVOINACICORRENTE

2026
2:8247405,92

-/[eurosl

214931639,88

Ativos fixos tangiveis 279713914 2 451051,37
Propriedades de investimento - - o
Trespasse [goodwill)
Ativos intangiveis 11 146,58 26 368,31
~ Ativos biolégicos S - -
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
- PairEiZi;;agﬁes financeiras - outros métodos ) R i -
Accionistas/socios
Outros ativos financeiros 15 557,47 15 557,47
Ativos por impostos diferidos . - 562,73 56273
Ativos nao correntes detidos para venda
Inventarios 1187.,49 139913
Ativos bioldgicos
Clientes . 79 18?!%5 .6_1__320,52
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 51 950,09 13 914,57
Acionistas/sécios
Outras contas a receber 94 936,11 62 484,45
Diferimentos - 58 646,71 20 812,91
Ativos financeiros detidos para negociacao
Outros ativos financeiros ) -
Caixa e depdsitos bancarios 146 137,92 620 393,39
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 624 000,00 624 000,00
Acoes [quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
T e - -  124800,00 124 800,00
QOutras reservas 360 285,39 360 285,39
Resultados transitados 692 888,61 637 560,72
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo .
N Outras variagdes no capital prép;'icT 642 330,74 679 811,08
Resultado liquide do perfodo 26 303.86 55 327,89

Interesses minoritarios

TOTALDOICARITAL PROPRIO
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2.4701608,60

2/4811785;08
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PASSIVO

Provisoes
Financiamentos obtidos 55022,92 144 078,48

* Responsabilidades por beneficios pés-emprego - -
Passivos por impostos diferidos 437,99 437,99
Outras contas a pagar 195 159,19 203 592,29
Fornecedoares 105 939,54 61 320,52
Adiantamentos de client;s_- N S
Estado e outros entes publicos 90 653,21 54 207,74

Accionistas/sacios

Financiamentos obtidos ’ ' 89 055,56 ’ 88 948,78
249 568,11 939 493,97

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Outros passivos financeiros

TOTAL DO/PASSIYO 78583652 79207977
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO/PASSIVO 31256144512 31273'864,85
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TESOURARIA PREVISIONAL

RUBRICAS

(1)/ATIVIDADES ORERAGIONAIS —

Recebimentos provenientes de:

Plano de Atividades
e Orcamento 2026

[Curos)

Vendas e prestacdo de servicos 2 927 639,53 1691323,49
Pagamentos respeitantes a:

Fornecimento e servicos e externos 2051 715,44 1110831,20

Pessoal 1037 902,89 782 347,60

CAIXA GERADA PELAS OPERA[,:(-JES -161 978,81 -201 855,31

Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento 26 693,23 4509294
Outros recebimentos/pagamentos 373 948,52 370701,79
o FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18527648 123753,54

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Ativos fixos tangiveis

(2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO —

Ativos fixos intangiveis

Subsidios

A fundo perdido 1433,38
Reembolsaveis

Outros

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

Ativos fixos tangiveis 548 462,06 150 892,73

Ativos fixos intangiveis 15 000,00

_Dutros - . 64 390,65

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -563 462, 06 -21 3 850,00

\
| ‘
|
1

3)/ ATIVIDADE S DE FINANGIAMENTO _

Receb1mentos provenlentes de

Emprestlmos obtldos

Aumentos de capltal prestacoes suplementares e premlos de emissao

Vendas de : accdes (quotas) proprias

Cobertura de prejuizos

Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 88 948,78 8884212
Amortizacoes de contratos de locacao financeira
Juros e custos similares 71211 7 868,83
Outros

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -96 069,89 -96 710,95

VARIAC E TESOURARIA

=474:265,47

620/398,39

DISRONIBILIDADES NO/INICIOIDO'PERIODO
DISRONIBILIDADESINOIFIM'DOIRERIODO 146113792

33

=186:807;41
807:200;80

62015393,39
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8 ASSOCIADOS
SROC RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducéo

Nos termos do art? 252, n? 6, alinea j), da Lei n2 50/2012, de 31 de Agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional de Loulé Concelho Global, E.M. Unipessoal, S.A., relativos ao
periodo de 2026, que compreendem o balango previsional que evidencia um total de 3.256.445 eurose
um total de capital prprio de 2.470.608 euros, incluindo um resultado liquido de 26.303 euros, a
demonstracdo previsional dos resultados, o orgamento de exploragdo, o plano de investimento e a
tesouraria previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos
no “Plano de Atividades e Orgamento”.

Responsabilidades do drgio de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

£ da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sio preparados nos termos exigidos pelo art.2 422 da Lei n2 50/2012
de 31 de agosto. '

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

LISBOA | FARO | PORTALEGRE | HORTA

Sede | Largo Alberto Sampaio, 3 A - 2795-007 Linda-a-Velha | Tel. 214 14 6210

Delegagéo Algarve | Rua Dr. José de Matos, n®19 - 8000-503 Faro 1 Tel. 289 89 49 49

Delegagdo Alentejo | Travessa da Liberdade, n° 13 - 7300-215 Portalegre | Tel. 245 60 93 58 @@
Delegagtio Agores | Rua Conselheiro Terra Pinheiro, n? 16 - 9900-037 Horta | Tel. 292 39 26 01

SROC n.* 64 - Capital Social 9.300 Curos - C.RC. Cuscais - Contribuinte n.* 502 215 399 - Inscrito como Auditor Externo sob o n.” 20161400 na CMVM WWW.GNT-SROC.COM



8 ASSOCIADOS
Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstracbes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica. Além disso, em nossa opinido a projegdo
estd devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido
pelo artigo 422 da Lei n2 50/2012 de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes
poderdo ser materialmente relevantes.

Faro, 20 de novembro de 2025

GALVAO, NUNES, TAVARES & 1.350C1ADOS, LDA

Sociedade de Revisores Oficiais de Conlas

Q '/“z' {‘ \/1\—)‘
Galvdo, Nlines, Tavares & Associados, SROC, Ld2

Jodo Miguel Pinto Galvdo, ROC n2 587
SROC Inscrita como Auditor na CMVM sob o n2 20161400

ROC Inscrito como Auditor na CMVM sob o n? 20160242
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